
Diala , Jour  ,   Volume , 32 , 2009 
 

 

 97 

        جمهورية العراق  
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

          جامعة ديالى  

 
 
 
 

 

التكامل الصناعي بين المنشاث 
الصغيرة والكبيرة في محافظت ديالى  

 
 
 
 

إعداد  
الدكتور إبراهيم جواد كاظم 

مدير البحث والتطوير جامعة ديالى 
 
 
 



Diala , Jour  ,   Volume , 32 , 2009 
 

 

 98 

 
 

 
هدف البحث 

 
   ان هدف البحث هو محاولة التعرف ان كان هناك تكاملا صناعٌا على مستوى الانشطة 

الصناعٌة المختلفة بٌن المنشات الكبٌرة والصغٌرة ام ان هذه المنشات تتوزع على الانشطة 
كٌفها اتفق ولاٌوجد هناك أي شكل من اشكال التكامل بٌنها وبالشكل الذي ٌخدم حركة 

. التطور الصناعً فً المحافظة والقطر 
 
 

فترة البحث 
 

1989 – 1992  
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 
   سٌتم استخدام الاسالٌب الاحصائٌة التً تتسم وطبٌعة البحث وتوضٌح هدفه ومن بٌن 

. هذه الاسالٌب النسب المئوٌة والمعاٌٌر الاقتصادٌة والخرائط الصناعٌة
 
 
 

مصادر البيانات 
 

النشرات والتقارٌر الاحصائٌة الصادره من مدٌرٌة الاحصاء الصناعً والجهاز المركزي 
. للاحصاء
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تمهٌــــــد 
 

  ان غٌاب الدراسات والبحوث المتخصصة على مستوى المحافظات ٌعد 
واحده من المشاكل التً تعٌق حركة التنمٌة والتطور داخل هذه المحافظات 

على مختلف المدن وبعد ان لاقت دراستً الاولى فً العام الماضً الموسومة 
القبول والاستحسان والتشجٌع من  (واقع المنشات الصناعٌة فً محافظة دٌالى)

قبل لجنة التقوٌم واثناء مناقشتها فً الندوة العامه الخاصة بها فكرت ان أقدم 
بحث اخر عن المحافظة ولكن هذه المره فً اطار التكامل الصناعً بٌن 

ان مانعنٌه بالتكامل , المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة دٌالى 
الصناعً هنا هو انه ٌجب ان ٌكون هناك تعاون وتنسٌق وتفاهم مشترك بٌن 

القطاعات التً تمتلك منشات صناعٌة تمارس ذات النوع من النشاط وان ٌرقى 
هذا التعاون والتنسٌق والتفاهم الى مستوى التكامل الذي ٌوفر الجهد والوقت 

وٌستخدم ذات المستلزمات وٌمتلك تقنٌة وخبره مختلفة ٌتكون البحث من اربعة 
فصول ٌوضح الاول منها واقع كل من المنشات الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة 

 وبشكل مستقل لكل سنة من الاخرى دون 1992 و 1989دٌالى خلال سنتً 
اجراء مقارنة بٌن مؤشرات تلك السنتٌن وذلك لاختلاف الظروف التً ساعدت 

أما الفصل الثانً فٌتناول توزٌع مؤشرات , على تكوٌن مثل هذه المؤشرات 
القوى العامله والاجور والمزاٌا والانتام والقٌمة المضافة والمستلزمات على 

المنشات الكبٌرة والصغٌرة خلال سنتً الحث فً حٌن ٌعرض الفصل الثالث 
لصورة التكامل الصناعً بٌن كل من المنشات الكبٌرة والصغٌرة على مستوى 

وفً الفصل الرابع والاخٌر نضع , القطاعات ومن ثم على مستوى المنشات 
آملٌن ان ٌساهم , جملة من الاستنتاجات والتوصٌات التً توصل الٌه البحث 

هذا الجهد المتواضع فً خدمة حركة التنمٌة الصناعٌة على مستوى محافظة 
. دٌالى اولا والقطر العزٌز ثانٌا والله الموفق 
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فهرست البحث 
 

واقع المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة دٌالى لسنتً :   الفصل الاول 
1989 –1992   

 
 1992 – 1989واقع المنشات الصناعٌة الكبٌرة خلال سنتً  1-1
 1992 – 1989واقع المنشات الصناعٌة الصغٌرة خلال سنتً  1-2

 
توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى : الفصل الثانً 

 1992 – 1989الانشطة لسنتً 
 
 توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى     2-1 

 1989              الانشطة الصناعٌة لسنة 
 توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى      2-2  

 1992              الانشطة الصناعٌة لسنة 
 

. التكامل الصناعً بٌن المنشات الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة دٌالى : الفصل الثالث 
 

 التكامل على مستوى القطاعات  3-1       
 التكامل على مستوى المنشات 3-2       

 
 

الاستنتاجات والتوصٌات : الفصل الرابع 
 

 الاستنتاجات 4-1       
 التوصٌات 4-2       

 
 
 

. المصادر 
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الفصل الاول 
واقع المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة 

 1992-1989دٌالى لسنتً 

ــــــــــــــــــــ 
 

  للحدٌث عن واقع المنشات الصناعٌة فً محافظة دٌالى سنركز على مؤشرات ذلك الواقع 
الانتاج , الاجور والمزاٌا , عدد المشتغلٌن , عدد المنشات )مجسدة فً معطٌاته والتً هً 

. (وأخٌرا درجة التصنٌع, معدل الاجر , القٌمة المضافة, المستلزمات , 
 

    ان هذه المعطٌات تعطٌنا صورة واضحة عن مسٌرة هذه المنشات خلال فترة البحث 
حٌث سنقوم بالاطلاع اولا على صورة او واقع المنشات الكبٌرة بعدها نطلع على واقع 

. المنشات الصغٌرة
تلك المنشات التً تشتغل  ))  تعرف المنشات الكبٌرة لاغراض الاحصاء الصناعً بانها 

(. (فٌها ثلاثٌن مشتغلا فاكثر او ان قٌمة المعدات والالات فٌها اكثر من مائة الف دٌنار
المنشات التً ٌشغل فٌها اقل من عشرة  ))  اما المنشات الصناعٌة الصغٌرة فتعرف بانها 

( (مشتغلٌن وقٌمة المعدات والالات فٌها اقل من مائة الف دٌنار
 

 1992-1989واقع المنشات الصناعٌة الكبٌرة خلال سنتً 
 

التً تبٌن واقع المنشات الصناعٌة  (1)  عند الاطلاع على البٌانات الواردة فً جدول رقم 
 فاننا لاتهدف الى اجراء مقارنة بٌن تلك 1992-1989الكبٌرة فً محافظة دٌالى لسنتً 

المؤشرات لهاتٌن السنتٌن على اعتبار ان الظروف التً احاطت بتكوٌن هذه المؤشرات 
خلال هاتٌن السنتٌن تختلف اختلافا كلٌا من بعضها ولهذا فاننا سنقوم بالتعرف على 

المؤشرات الخاصة بكل سنه بشكل مستقل عن السنه الاخرى وصولا الى تكوٌن صوره 
. واقع المنشات الكبٌرة فً المحافظة لكل منه تماما كما عبرت عنه مؤشراتها
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ان عدد المنشات الصناعٌة الكبٌرة فً  (1) ٌظهر لنا الجدول رقم :-  1989سنة 

( 4)منها للقطاع الخاص و  (61)منشأه ٌعود  (66) هو 1989محافظة دٌالى خلال سنة 
للقطاع الاشتراكً ومنشأة واحدة فقط تعود للقطاع التعاونً اما عدد المشتغلٌن فً هذه 

( 2230)منهم فً القطاع الاشتراكً و  (2383)مشتغلا ٌشتغل  (4750)المنشات فهو 
فً حٌن نجد ان مجموع الاجور والمزاٌا المدفوعة لهؤلاء . مشتغلا فً القطاع التاونً 

الف دٌنار والقطاع  (4473)الف مشتغل دفع القطاع الاشتراكً منها  (7820)المشتغلٌن 
. الف دٌنار (61)الف دٌنار بٌنهما لم ٌدفع القطاع التعاونً سوى  (3287)الخاص 

 
الف  (74233)لقد حققت المنشات الصناعٌة فً محافظة دٌالى انتاجا اجمالٌا بلغت قٌمته 

( 36097) الف دٌنار تبعه القطاع الاشتراكً بـ (37875)دٌنار ساهم القطاع الخاص بـ 
الف دٌنار اما مستلزمات الانتاج التً انفقتها هذه  (261 )الف دٌنار والقطاع التعاونً بـ 

الف دٌنار للقطاع الخاص و  (25918)الف دٌنار منها  (49132)المنشات فهً تساوي 
استطاعت المنشات . الف دٌنار للقطاع التعاونً  (133)للقطاع الاشتراكً و (23081)

الف  (25101)الصناعٌة الكبٌرة فً محافظة دٌالى تحقٌق قٌمة مضافة اجمالٌة قٌمتها 
الف  (11957)الف دٌنار منها والقطاع الخاص  (13016)دٌنار حقق القطاع الاشتراكً 

. الف دٌنار منها (238)دٌنار منها بٌنما لم ٌحقق القطاع التعاونً سوى 
دٌنار  (1900)ترواح معدل الاجر للمشتغل الواحد فً المنشات الصناعٌة الكبٌرة بٌن 

. دٌنار للقطاع التعاونً  (445)دٌنار للقطاع الخاص و  (1500)للقطاع الاشتراكً و 
 

بٌنما نجد ان درجة التصنٌع الخاصة بهذه المنشات والتً هً حاصل قسمه مستلزمات 
الانتاج على الانتاج وتعبر عن مدى استغلال هذه المنشات لمدخلات الانتاج ونعنً بها 

المستلزمات هنا بشكل امثل حٌث كلما قلت نتٌجة القسمه دلت على استغلال افضل 
لمستلزمات الانتاج وطبعا تختلف درجة التصنٌع من نشاط صناعً لاخر وتؤشر فٌها 

عوامل كثٌرة بٌنها مستوى الفن الانتاجً المستخدم من العملٌة الانتاجٌة ومستوى خبرة 
المشتغلٌن وتأهٌلهم وطبٌعة المستلزمات ان كانت محلٌة او مستورده وهً تعتبر واحدا من 

. أدوات تحلٌل الكفاءة الخاصة بالمنشات
 

فً منشات القطاع  (%51)من منشات القطاع الاشتراكً و  (%64)وقد كانت تعادل 
. فً منشات القطاع الخاص (%68)التعاونً و 
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 :- 1992سنة 

 
لوجدنا ان مجموع المنشات الصناعٌة الكبٌرة  (1)لو عدنا للبٌانات الواردة فً جدول رقم 

منشات  (5)منها للقطاع الخاص و  (60)منشاة ٌود  (69 )1992فً محافظة دٌالى  لسنة 
. منشات للقطاع التعاونً  (4)للقطاع الاشتراكً و 

مشتغلا فً منشات القطاع  (2349)مشتغلا منهم  (4534)ٌشتغل فً هذه المنشات 
مشتغلا فً منشات  (114)مشتغلا فً منشات القطاع الاشتراكً و  (2161)الخاص و 

اما مجموع الاجور والمزاٌا التً دفعتها المنشات الصناعٌة الكبٌرة . القطاع التعاونً 
الف دٌنار  (8061)الف دٌنار دفع  (15480)لمشتغلٌها فً محافظة دٌالى فهو ٌساوي 

الف دٌنار القطاع  (264)الف دٌنار القطاع الخاص و  (7155)منها القطاع الاشتراكً و 
. التعاونً

 
الف دٌنار ساهم القطاع الخاص  (209728)حققت هذه المنشات انتاجا اجمالٌا قٌمته 

القطاع دٌنار والقطاع  (2776)الف دٌنار منها والقطاع الاشتراكً بـ (177647)بـ
( 137928)بالمقابل فقد انفقت هذه المنشات ما مجموع . الف دٌنار  (4315)التعاونً بـ

الف دٌنار  (10313)الف دٌنار ساهم بها القطاع الخاص و  (124151)الف دٌنار منها 
. الف دٌنار كانت هً مساهمة القطاع التعاونً  (3465)انفقها القطاع الاشتراكً و 

 
الف دٌنار ساهم القطاع   (71810)اما القٌمة المضافة الاجمالٌة لهذه المنشات فقد بلغت 

الف دٌنار والقطاع  (17464)الف دٌنار منها ثم القطاع الاشتراكً بـ (53496)الخاص بـ
. الف دٌنار  (850)التعاونً 

 
الف دٌنار للمشتغل الواحد  (3700)فً حٌن كان معدل الاجر لمنشات القطاع الاشتراكً 

. دٌنار  (2300)دٌنار ولمنشات القطاع التعاونً  (3200)ولمنشات القطاع الخاص 
 

لمنشات القطاع % 70لمنشات القطاع الاشتراكً و % 37أخٌرا كانت درجة التصنٌع 
. لمنشات القطاع التعاونً % 80الخاص و 

 
 
 
 
 
 
 
 

( 1)جدول رقم 
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ٌبٌن المؤشرات الخاصة بالمنشات الصناعٌة الكبٌرة حسب القطاع فً محافظة دٌالى 
 1992-1989لسنتً 

 
 
 

 1992 1989المفردات  
المجموع خاص تعاونً اشتراكً المجموع خاص تعاونً اشتراكً 

 69 60 4 5 66 61 1 4عدد المنشات 

 4524 2249 114 2161 4750 3230 137 2383عدد المشتغلٌن 

عدد المشتغلٌن بلا 
اجر 

 77 77ـ ـ  53 53ـ ـ 

الاجور والمزاٌا 
 دٌنار 1000

4472 61 3287 7820 8061 264 7155 15480 

الانتاج للاجمالً 
 دٌنار 1000

36097 361 3787

5 
74233 27776 4315 177647 209738 

مستلزمات الانتاج 
 دٌنار 1000

23081 133 2591

8 
49133 10312 3465 124151 137928 

القٌمة المضافة 
 دٌنار 1000الاجمالٌة 

13016 338 1195

7 
25101 17464 850 53496 71810 

ـ  70 80 37ـ  68 51 64% درجة التصنٌع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1992-1989واقع المنشات الصناعٌة الصغٌرة خلال سنتً  / 1-2
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ٌتضمن المؤشرات الخاصة بواقع المنشات الصغٌرة خلال سنتً  (2)   الجدول رقم 

الاجور  والمزاٌا المدفوعة لهم ,والتً هً عدد المنشات عدد المشتغلٌن  (1992, 1989)
قٌمة الانتاج قٌمة مستلزمات الانتاج القٌمة المضافة الاجمالٌة معدل الاجر ودرجة التصنٌع 

وكما استعرضنا فً الفقرة السابقة البٌانات الخاصة بالمنشات الصناعٌة الكبٌرة لكل سنة 
على حده انطلاقا من الضروف المختلفة التً أحاطت بتكوٌن مؤشرات كل سنة تقوم كذلك 

 بشكل مستقل لكل 1992 و 1989فً هذه الفقرة باستعراض مؤشرات المنشات الصغٌرة 
. سنة عن السنة الاخرى

 
 1989سنة 

 
نلاحظ ان عدد المنشات الصناعٌة الصغٌرة فً محافظة  (2)  من خلال الجدول رقم 

مشتغلا  (3158)مشتغلا منهم  (5549)منشاة ٌشتغل فٌها  (2641) هو 1989دٌالى سنة 
( 2398)بدون اجر فً حٌن بلغت الاجور والمزاٌا المدفوعة للباقٌن والذٌن ٌبلغ عددهم 

استطاعت المنشات الصغٌرة ان تحقق انتاجا فً هذه السنة . الف دٌنار  (4013)مشتغلا 
الف دٌنار لكنها انفقت من المستلزمات لتحقٌق هذا الانتاج ما قٌمته  (71450)بلغت قٌمته 

الف  (25902)الف دٌنار الامر الذي جعلها تحقق قٌمة مضافة اجمالٌة قدرها  (45547)
دٌنار فً حٌن  (1700)اما معدل الاجر للمشتغل الواحد فً هذه المنشات فقد بلغ . دٌنار 

%(. 64)كانت درجة التصنٌع 
 
 

  1992سنة 
 

توضع لنا اٌضا واقع المنشات الصغٌرة فً دٌالى خلال  (2)البٌانات الواردة فٌالجدول رقم 
مشتغلا  (4640)منشاة ٌشتغل فٌها  (2500) حٌث بلغت المنشات ما مجموعه 1992سنة 
مشتغلا باجر  (1559)مشتغلا بدون اجر بٌنما ٌشتغل الباقون والذٌن عددهم  (3081)منهم 

. الف دٌنار (10030)كان مجموع الاجور والمزاٌا المدفوعة لهم 
( 113083)الف دٌنار انفقت على مستلزمات  (197564)حققت هذه المنشات انتاجا قٌمته 

. الف دٌنار  (84481)الف دٌنار الامر الذي جعلها تحقق قٌمة مضافة اجمالٌة مقدارها 
( 6400 )1992هذا وقد بلغ معدل الاجر للمشتغل الواحد فً هذه المنشات خلال سنة 

%(. 57)دٌنار بٌنما سجلت درجة التصنٌع مانسبته 
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( 2)جدول رقم 

عدد المنشات الصناعٌة الصغٌرة وعدد المشتغلٌن فٌها واجورهم 
 1992-1989وقٌمة الانتاج والمستلزمات فً محافظة دٌالى لسنتً 

 
 
 

 1992 1989التفاصٌل 

 2500 2641عدد المنشات 

عدد  
المشتغلٌن 

 1559 2391باجر 

 3081 2158بدون اجر 

 4640 5549المجموع 

 10030 4013دٌنار  (100)الاجور والمزاٌا 

 197564 71450دٌنار   (100)قٌمة الانتاج 

 113083 45547دٌنار  (1000)قٌمة المستلزمات 

( 1000)القٌمة المضافة الاجمالٌة 
دٌنار 

25902 84481 

 6400 1700 (دٌنار)معدل الاجور 

% 57% 64/  درجة التصنٌع 

     
 

. 1992-1989تقارٌر مدٌرٌة الاحصاء الصناعً لسنتً /  المصدر 
الفصل الثانً 
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    توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى الانشطة لسنتً 
1989-1992 .

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 

   خلال هذا الفصل سوف نقوم بتوزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة على مستوى القطاع 
عدد المشتغلٌن الاجور والمزاٌا قٌمة الانتاج )وعلى مستوى الانشطة وهذه المؤشرات هً 

فبالنسبة للمنشات الكبٌرة ٌشترك اكثر من قطاع فً  (قٌمة المستلزمات القٌمة المضافة
. امتلاكها وادراتها اما المنشات الصغٌرة فلا ٌمتلكها وٌدٌرها سوى القطاع الخاص فقط

 
 

توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى  / 2-1
  1989القطاع والانشطة لسنة 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
    

ان القطاع الاشتراكً ساهم بنسبة اكبر من  (3)  تبٌن لنا البٌانات الواردة فً جدول رقم 
بقٌة القطاعات الاخرى فً تكوٌن مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة فقد ساهم بنسبة 

من قٌمة الانتاج و % 48,6بالنسبة للاجور والرواتب و % 57بعدد المشتغلٌن و % 50
من القٌمة المضافة الاجمالٌة جاء بعده منافسا % 51,8من قٌمة المستلزمات و % 46,9

من الاجور % 42لعدد المشتغلٌن و % 47القطاع الخاص الذي ساهم على الوالً بنسبة 
من القٌمة % 47,6من قٌمة المستلزمات و % 52,7من قٌمة الانتاج و % 51والرواتب و 

. المضافة بٌنما لم ٌساهم القطاع التعاونً الا مساهمة جدا بسٌطة فً تكوٌن هذه المؤشرات
وقد استقل القطاع الاشتراكً بنشاط واحد فقط هو صناعة الاجهزة والمعدات الكهربائٌة 

بٌنما استقل القطاع الخاص بعشرة انشطة صناعٌة مختلفة فً حٌن استقل القطاع التعاونً 
بصناعة واحدة هً صناعة الملابس الجاهزة وسوف نبحث هذا الامر بتفصٌل اكثر فً 

. الفصل القادم
 
 
 
 
 
 
 

 والذي 1989فهو ٌعكس لنا البٌانات الخاصة بالمنشات الصغٌرة لسنة  (4)اما الجدول رقم 
الخدمات , المعدنٌة المصنعة ,المواد الغذائٌة)خلاله نجد ان فروع الصناعات التالٌة 

من قٌمة انتاج هذه % 78قد ساهمت بما ٌعادل  (التعدٌنٌه غٌر المعدنٌه, الصناعٌة 
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وان  (%12% 18% 19% 29)المنشات حٌث ساهم كل منها بالنسب الاتٌة على التوالً 
من مجموع المشتغلٌن الكلً فً % 81المشتغلٌن فً هذه المنشات قد شكلوا مانسبته 

المنشات الصغٌرة لهذه السنة بٌنما كانت القٌمة المضافة الاجمالٌة لهذه الانشطة تشكل ما 
من مجموع القٌمة المضافة الاجمالٌة للمنشات الصغٌرة حٌث ساهم كل منها % 76نسبته 

%(. 12% 29% 16% 19)بالنسب الاتٌة على التوالً 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(  3)جدول رقم 

ٌبٌن توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة على مستوى النقاط الصناعً والقطاع فً 
 1989محافظة دٌالى لسنة 
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الاجور عددالمشتغلٌن القطاع الصناعة 
المدفوعة 

 دٌنار 1000

قٌمة الانتاج 
1000 
دٌنار 

قٌمة 
المستلزمات 

 دٌنار 1000

القٌمة 
المضافة 
1000 

دٌنار 

 119 390 509 76 64اشتراكً صناعة المواد الغذائٌة 

 2237 9370 11607 475 378خاص 

 2800 6866 9666 368 250خاص صناعة المشروبات 

 567 820 1387 223 139خاص صناعة المنسوجات 

 128 133 261 61 137تعاونً صناعة الملابس الجاهزة 

 68 158 226 16 13خاص صناعة الاحذٌة 

صناعة الاثاث والثوابت 
عدا المصنوعة من معدن 

 483 1769 2252 185 85خاص 

صناعة الورق ومنتجات 
الورق 

 59 94 153 18 15خاص 

صناعة المنتجات 
الكٌمٌاوٌة الاخرى 

ـ ـ ـ ـ ـ خاص 

المنتجات المصنوعة من 
النفط الخام 

 

 491 243 733 69 46اشتراكً 

 459 1243 1701 153 66خاص 

المنتجات البلاستٌكٌة غٌر 
غٌر المصنفة فً مكان 

اخر 

 854 1734 2588 177 20خاص 

المنتجات غٌر المعدنٌه 
الاخرى 

 2472 2287 4759 970 830خاص  

المنتجات المعدنٌة 
المصنعة عدا المكائن 

والمعدات 

 747 1321 3068 573 373خاص 

صناعة الاجهزة والمعدات 
الكهربائٌة ولوازمها 

 12406 22449 34855 433 2273اشتراكً 

 1211 257 1468  130 62خاص صناعة معدات النقل 

اشتراكً الصناعة التحوٌلٌة 
 

2383 4472 36097 23081 13016 

 128 133 261 61 137تعاونً 

 11957 35918 37875 3287 2230خاص 

 25101 49132 74233 7820 4750ـ مجموع الصناعة 

 
 

 1989تقرٌر الإحصاء الصناعً التراكمً للمنشات الصناعٌة الكبٌرة لسنة / المصدر 
 
 

( 4)جدول رقم 
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ٌبٌن توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الصغٌرة حسب الصناعة فً محافظة 
 1989دٌالى لسنة 

عدد نوع الصناعة 
المشتغلٌن 

الاجور 
المدفوعة 

1000 
دٌنار 

قٌمة 
الانتاج 
1000 
دٌنار 

قٌمة 
المستلزمات 

1000 
دٌنار 

القٌمة 
المضافة 

1000 
دٌنار 

 4683 14998 19681 981 832المواد الغذائٌة 

الملابس الجاهزة 
والمنسوجات 

464 349 4919 3041 1878 

منتجات الخشب 
والاثاث 

462 358 6404 3936 3468 

المنتجات الورقٌة 
والطباعة 

23 31 919 545 374 

المنتجات 
الكٌمٌاوٌة 

85 123 2331 1349 982 

التعدٌنٌه غٌر 
المعدٌنه 

391 466 8264 5396 2968 

المنتجات المعدنٌه 
المصنعه 

765 498 13090 9228 3863 

صناعات متفرقة 
بضمنها 

المجوهرات 

ـ ـ ـ ـ ـ 

 6946 5221 12167 1099 2398خدمات صناعٌة 

 24161 43714 67875 2905 5419مجموع الصناعات 

 
. 1989تقرٌر الإحصاء الصناعً للمنشات الصغٌرة لسنة / المصدر 

 
 

 توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة على مستوى القطاع والانشطة 2-2
 1992لسنة 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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ٌوضح لنا توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة حسب القطاع  (5)  الجدول رقم 
 ومنه نلاحظ ان القطاع الخاص ساهم بنسب كبٌرة وواضحة فً 1992والنشاط لسنة 

الانتاج المستلزمات , الاجور المدفوعة , تكوٌن هذه المؤشرات والتً فً اعداد المشتغلٌن 
بالنسبه للاجور % 46بعدد المشتغلٌن و % 49,5والقٌمة المضافة فقد ساهم بنسبة , 

من قٌمة % 90من قٌمة الانتاج و % 90من قٌمة الانتاج و % 84,7المدفوعة و 
جاء بعده القطاع الاشتراكً الذي , من القٌمة المضافة الاجمالٌة % 74,5المستلزمات و 

% 13للاجور والرواتب و % 52لعدد المشتغلٌن و % 48ساهم على التوالً بنسبه 
اما القطاع التعاونً فقد كانت . من القٌمة المضافة % 34للمستلزمات و % 7,5للانتاج و 

لعدد % 2,5مساهماته فً تكوٌن هذه المؤشرات متواضعه جدا حٌث ساهم بنسبه 
من قٌمة المستلزمات و % 2,5من قٌمة الانتاج و % 2,3للاجور و % 2المشتغلٌن و 

. من القٌمة المضافة الاجمالٌة % 1,5
وبالنسبة للانشطة الصناعٌة فقد غطى القطاع الخاص تسعة انشطة وغطى القطاع 
الاشتراكً نشاطٌن صناعٌٌن فقط والقطاع التعاونً نشاط صناعً واحد وهذا ما 

. سنوضحه فً الفصل القادم
 والتً ٌوضعها الجدول 1992اما ما ٌتعلق بمؤشرات المنشات الصناعٌة الصغٌرة لسنة 

والذي من خلاله نجد ان هناك اربعة فروع صناعٌة رئٌسٌة شكلت ما نسبته  (6)رقم 
المواد % 34,5الخدمات الصناعٌة  )من قٌمة انتاج هذه المنشات هً على التوالً % 92

هذا وقد مثل % . 12الخشب والاثاث % 19,5المنتجات المعدنٌة المصنعة % 36الغذائٌة 
من مجموع المشتغلٌن فً هذه المنشات % 92مجموع المشتغلٌن فً هذه الفروع مانسبته 

من % 92,2لهذه السنة بٌنما كانت القٌمة المضافة الاجمالٌة لهذه الانشطة تشكل ما نسبته 
مجموع القٌمة المضافة الاجمالٌة للمنشات الصغٌرة حٌث ساهم كل منها بالنسب الاتٌة 

%( 13,6% 19,6% 11,4% 48,6)على التوالً 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 5)جدول رقم 
ٌبٌن توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الكبٌرة حسب للنشاط الصناعً والقطاع فً 

 1992محافظة دٌالى لسنة 

القٌمة قٌمة قٌمة الاجور عدد القطاع نوع الصناعة 
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المدفوعة المشتغلٌن 
1000 
دٌنار 

الانتاج 
1000 
دٌنار 

المستلزمات 
1000 
دٌنار 

المضافة 
1000 
دٌنار 

 27164 95660 122824 2337 649خاص المواد الغذائٌة 

 1643 1254 2897 200 69خاص المنسوجات 

 849 3466 4315 264 114تعاونً الملابس الجاهزة 

 167 690 857 20 6خاص الاحذٌة 

 1766 1327 3092 82 24خاص الاثاث والثوابت 

الورق ومنتجات 
الورق 

 115 119 234 10 2خاص 

المنتجات 
المصنوعة من 

النفط والفحم 

 3958 1530 5488 241 71اشتراكً 

المنتجات 
البلاستٌكٌة 

 3014 6067 9081 302 88خاص 

المنتجات غٌر 
المعدنٌه الاخرى 

 11251 11028 22289 3275 1200خاص 

المتجات المعدنٌه 
عدا المكائن 

والمعدات 

 6054 7445 13499 593 130خاص 

الاجهزة 
والمعدات 
الكهربائٌة 

 13506 8782 22288 7820 2090اشتراكً 

 2340 491 2831 297 65خاص معدات النقل 

مجموع الصناعة 
التحوٌلٌه 

 17464 10312 27776 8061 2161اشتراكً 

 849 2466 4315 264 114تعاونً 

 53514 124091 177605 7116 2233خاص 

 71827 137869 209696 15441 4508ـ مجموع القطاعات 

 1992تقرٌر الاحصاء الصناعً التراكمً للمنشات الكبٌرة لسنة : المصدر 
 

( 6)جدول رقم 
ٌبٌن توزٌع مؤشرات المنشات الصناعٌة الصغٌرة حسب الصناعة فً محافظة دٌالى لسنة 

1989 
 

القٌمة قٌمة قٌمة الانتاج الاجور عدد نوع الصناعة 
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المدفوعة المشتغلٌن 
 دٌنار 1000

المستلزمات  دٌنار 1000
 دٌنار 1000

المضافة 
 دٌنار 1000

 9158 40865 50023 1528 314المواد الغذائٌة 

الملابس الجاهزة 
والمنسوجات 

241 65 6524 3561 2963 

منتجات الخشب 
والاثاث 

509 782 22922 12032 10890 

المنتجات الورقٌة 
والطباعة 

14 29 1252 849 403 

 1065 3743 4808 43 19المنتجات الكٌمٌاوٌة 

المنتجات التعدٌنٌه غٌر 
المعدٌنه 

57 232 2578 1545 1033 

المنتجات المعدنٌه 
المصنعه 

573 1783 37346 21687 15659 

 38888 27249 66137 5453 2857الخدمات الصناعٌة 

مجموع الصناعات 
التحوٌلٌة 

4584 9914 191590 111531 80059 

 
. 1992تقرٌر الإحصاء الصناعً للمنشات الصغٌرة لسنة : المصدر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الثالث  
التكامل الصناعً بٌن المنشات الكبٌرة والصغٌرة فً محافظة دٌالى 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 

:- التكامل الصناعً الذي تنشد تحقٌقه ٌؤكد على حقٌقٌن هما 
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توزٌع الانشطة الصناعٌة فً المحافظة على القطاعٌن الاشتراكً والخاص  -1
بالشكل الذي ٌهئ وٌسهم فً تكوٌن بٌئة صناعٌة او بمعنى اخر مناخ صناعً 
تحمه وتنظمه وتسٌره كافة الضوابط والتقالٌد الصناعٌة التً تتجه فً المستقبل 

نحو اٌجاد قاعدة صناعٌة مشتركة بٌن القطاعٌن بالاعتماد على المستلزمات 
. والتقنٌة والخبره المشتركة لكلٌهما 

وعند ماٌتم توزٌع الانشطة الصناعٌة على  (1)فً حالة غٌاب الحاله رقم  -2
وفً حالتنا هذه نجد ان  (اشتراكً كان ام خاص)المنشات التابعة لقطاع واحد 

الانشطة الصناعٌة موزعه على المنشات التابعة للقطاع الخاص ٌجب ان تكون 
هناك تنسٌق وتعاون وتفاهم مشترك بٌن هذه المنشات املأ فً الوصول الى ذات 

.  الهدف
نحاول فً هذا الفصل ان نستطلع خارطة توزٌع الانشطة الصناعٌة على مستوى 
القطاعات اولا والمنشات ثانٌا لنرى ما اذا كان هناك تكامل فٌما بٌنهما ضمن هذا 

. المعنى ام لا
توزٌع  (21)ص  (1)تبٌن لنا الخارطة رقم  : التكامل على مستوى القطاعات / 2-1

الانشطة الصناعٌة على القطاعات حٌث نلاحظ كٌف ان القطاع الخاص ٌسٌر وٌدٌر عشرة 
انشطة صناعٌة مختلفة فً الوقت الذي ٌشترك فٌه مع القطاعٌن الاشتراكً والتعاونً 

بنشاط واحد لكل منهما بٌنما لا ٌدٌر القطاع الاشتراكً سوى نشاط واحد ٌستقل فٌه عن 
. بقٌة القطاعات 

ان انفراد القطاع الخاص بعشرة انشطة صناعٌة جعله ٌركز على بعضها بالتأكٌد على 
حساب الانشطة الاخرى أي انه لم ٌوجه اهتمامه الى كافة هذه الانشطة بشكل متوازن على 
الرغم من اهمٌتها لكنه ركز على قسم منها دون الاخر وحسبما ٌنسجم مع سٌاسته وفلسفته 

ٌوضع لنا كٌف ان  (7)التً تعتمد على الربع السرٌع وٌاقل تكالٌف ممكنه والجداول رقم 
-77)من عدد المشتغلٌن و  (%84-80)هناك اربعة انشطة صناعٌه فقط واستحوذت على 

 ففً 1992 و 1989من قٌمة الانتاج فً المنشات التابعة لهذا القطاع خلال سنتً  (86%
. 1989سنة 

 
 
 
 
 
 

المواد الغذائٌة والخدمات )من عدد المشتغلٌن توزعت على انشطة % 80تجد ان 
وبالنسب  (الصناعٌة والمنتجات المعدنٌة المصنعه والصناعات التعدٌنٌه غٌر المعدنٌه

من قٌمة الانتاج اٌضا تركت % 77و  (%16% 15% 31% 18)التالٌة على التوالً 
%( . 12% 14% 12% 39)لدى هذه الانشطة وبالنسب الاتٌة على التوالً 
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 فقد بقٌت هذه الانشطة الاربعة فً طلٌعة اهتمامات القطاع الخاص 1992اما فً سنة 
من عدد المشتغلٌن فً القطاع الخاص موزعة بٌنها حسب تسلسها % 84حٌث ضمت  

من قٌمة الانتاج موزعة بٌن هذه الانشطة % 86و  (%18% 10% 43% 14)كلاتً 
%( . 7% 14% 18% 47)كما ٌاتً على التوالً 

وهنا نجد انه من حقنا ان نتسائل قائلٌن  الا تدل خارطة توزٌع الانشطة الصناعٌة على 
القطاعات وتركٌز واهتمام القطاع الخاص ببعض الانشطة دون الاخر على غٌاب التكامل 

. الصناعً وفق المفهوم الذي اوضعناه انفا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 القطاع التعاوني

 

 القطاع الاشتراكي
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المواد 
الغذائٌة 

المنسوجات المشروبات 
والملابس 

منتجات 
الخشب 
والاثاث 

الورق 
والمنتجات 

الورقٌة 

المنتجات 
الكٌمٌاوٌة 

التعدٌنٌه 
غٌر 

المعدنٌه 

المعدنٌه 
المصنعه 

الاجهزة 
الكهربائٌة 

معدات 
النقل  

الخدمات 
الصناعٌة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

توزٌع الانشطة الصناعٌة على القطاعات الاشتراكً والتعاونً والخاص  (1)خارطة رقم 
. فً محافظة دٌالى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 7)جدول رقم 

 

 القـــــطاع الخــــــــاص
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ٌبٌن النسبة المئوٌة لمساهمة الانشطة الصناعٌة الرئٌسٌة فً 
تكوٌن عدد المشتغلٌن وقٌمة الانتاج فً القطاع الصناعً 

. 1992-1989الخاص فً محافظة دٌالى لسنتً 
 

 
نوع الصناعة 

 

1989 1992 

عدد 
المشتغلٌن 

قٌمة 
الانتاج 

عدد 
المشتغلٌن 

قٌمة 
الانتاج 

المواد الغذائٌة 
والمشروبات 

18 39 14 47 

 18 42 12 31الخدمات الصناعٌة 

المنتجات المعدنٌة 
المصنعة 

15 14 10 14 

التعدٌنٌة غٌر 
المعدنٌه 

16 12 18 7 

مجموع النسب 
المئوٌة 

80 77 84 86 

 
 
 

الجدول من اعداد الباحث اعتمادا على خارطة التوزٌع :ملاحظة
. الصناعً للمنشات
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: التكامل على مستوى المنشات  / 3-2
 

تبٌن لنا توزٌع الانشطة الصناعٌة على  (24)ص  (2)الخارطة رقم 
كل من المنشات الكبٌرة والصغٌرة خلال سنتً البحث ومن خلالها 

نجد ان المنشات الكبٌرة تشترك بسبعة انشطة فقط مع المنشات 
صناعة المشروبات صناعة )الصغٌرة وتستقل بثلاثة انشطة هً 

اما المنشات  (الاجهزة والمعدات الكهربائٌة صناعة معدات النقل 
نشاط )الصغٌرة فنلاحظ انها تستقل فً نشاط صناعً واحد هو 

نظرا لطبٌعته وعلى الرغم من ان كلا النوعٌن  (الخدمات الصناعٌة
من المنشات ٌشترك فً تكوٌن المؤشرات الخاصة بهذه الانشطة 

كالاٌدي العاملة والانتاج لكن غٌاب التكامل على مستوى القطاعات 
الذي ٌعكس  (8)ٌنتقل اٌضا الى مستوى المنشات نفسها فالجدول رقم 

 و 1989لنا مساهمة كل من المنشات الكبٌرة والصغٌرة خلال سنتً 
 فً تكوٌن مؤشرات هذه الانشطة ومن خلاله نجد ان هناك 1992

بعض الانشطة التً على الرغم من اشتراك كلا النوعٌن من المنشات 
فً ممارستها حٌث ٌكون الثقل لاحدهما على حساب الاخر احٌانا فً 

 1989صنع هذا المؤشر او ذاك حٌث تبٌن لنا البٌانات الخاصة بسنة 
ثقل المنشات الصغٌرة مقابل المنشات الكبٌرة فً تكوٌن مؤشرات 
انشطة المواد الغذائٌة والمنسوجات والملابس الجاهزة والمنتجات 

 ثقل المنشات الكبٌرة مقابل 1992المعدنٌه المصنعه بٌنما نجد فً سنة 
المنشات الصغٌرة فً صنع مؤشرات انشطة المواد الغذائٌة والمنتجات 

الكٌمٌاوٌة والتعدٌنٌه غٌر المعدنٌه وهنا نجد من المناسب ان نسأل 
ألا ٌعنً التفاوت فً صنع مؤشرات بعض الانشطة التً : اٌضا لنقول 

هذا التفاوت غٌر )ٌشترك فً تكوٌنها كلا النوعٌن من المنشات 
ان هناك غٌابا لتفاهم وتنسٌق مشترك ٌجب ان ٌكون  (المتجانس

.  بٌنهما
 
  

 المنشــــــــات الكبيرة
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المواد 
الغذائٌة 

المنسوجات المشروبات 
والملابس 
الجاهزة 

منتجات 
الخشب  

الورق 
والمنتجات 

الورقٌة 

المنتجات 
الكٌمٌاوٌة 

التعدٌنٌه 
غٌر 

المعدنٌه 

المعدنٌه 
المصنعه 

الاجهزة 
الكهربائٌة 

معدات 
النقل  

الخدمات 
الصناعٌة 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توزٌع الانشطة الصناعٌة على كل من المنشات الكبٌرة والصغٌرة فً  (2)خارطة رقم 
. محافظة دٌالى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المنشـــــــــات الصغيرة
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( 8)جدول رقم 

ٌبٌن النسبة المئوٌة لمساهمة الانشطة الصناعٌة الرئٌسٌة فً تكوٌن مؤشرات 
فً محافظة  (عدد المشتغلٌن قٌمة الانتاج)المنشات الصناعٌة الكبٌرة والصغٌرة 

 1992-1989دٌالى لسنتً 

 
نوع 

الصناعة  

1989 1992 

صغٌرة كبٌرة  صغٌرة كبٌرة 

المشتغ
لٌن  

الان
تاج 

المشتغ
لٌن  

الان
تاج 

المشتغ
لٌن  

الان
تاج 

المشتغ
لٌن  

الان
تاج 

المواد 
الغذائٌة 

25 37 75 63 67 71 22 29 

المنسوجا
ت 

والملاب
س 

الجاهزة 

23 22 77 78 22 31 78 69 

منتجات 
الخشب 
والاثاث 

16 28 84 72 4 12 96 88 

المنتجات 
الكٌمٌاوي

ة 

69 65 31 35 82 65 18 35 

التعدٌنٌه 
غٌر 

المعدنٌه 

68 36 32 64 95 90 5 10 

المعدنٌه 
للمصنعه 

23 14 67 86 15 27 82 73 

 
 

الجدول من اعداد الباحث اعتمادا على خارطة التوزٌع :ملاحظة
. الصناعً للمنشات فً القطاع الخاص
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الاستنتاجات والتوصٌات : الفصل الرابع 
ــــــــــــــــــــ 

الاستنتاجات / 4-1
 

 1989حققت المنشات الصناعٌة الكبٌرة فً محافظة دٌالى سنة  -1
الف دٌنار ساهم  (251010)قٌمة مضافة اجمالٌة مقدارها 

منها والقطاع الخاص بنسبة % 52القطاع الاشتراكً ب 
منها مقابل % 0,4منها والقطاع التعاونً بنسبة % 47,6

 ساهم القطاع الخاص 1992الف دٌنار فً سنة  (209728)
منها % 12منها والقطاع الاشتراكً بنسبة % 84,7بنسبة 

.  منها2,3والقطاع التعاونً بنسبة 
تراوح معدل الاجر للمشتغل الواحد فً المنشات الصناعٌة  -2

 دٌنار فً القطاع الاشتراكً و 1900 بٌن 1989الكبٌرة سنة 
 دٌنار فً القطاع 445 دٌنار فً القطاع الخاص و 1500

 كان معدل الاجر للمشتغل الواحد فً 1992التعاونً وفً سنة 
 دٌنار وفً منشات القطاع 2700منشات القطاع الاشتراكً 

  2300 دٌنار وفً منشات القطاع التعاونً 3200الخاص 
 .دٌنار

اما درجة التصنٌع الخاصه بالمنشات الصناعٌة الكبٌرة فقد  -3
لمنشات القطاع الاشتراكً و % 26 1989كانت فً سنة 

لمنشات القطاع % 32لمنشات القطاع التعاونً و % 49
لمنشات القطاع % 63 1992الخاص بٌنما هً فً سنة 

لمنشات % 2لمنشات القطاع الخاص و % 20الاشتراكً و 

 .القطاع التعاونً 
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وبالنسبة للمنشات الصناعٌة الصغٌرة فً محافظة دٌالى فقد  -4
الف  (23357) قٌمة مضافة اجمالٌة مقدارها 1989حققت سنة 
 وقد كان معدل 1992الف دٌنار فً سنة  (84481)دٌنار مقابل 

دٌنار سنة  (1700)الاجر للمشتغل الواحد فً هذه المنشات 
 هذا وقد كان درجة 1992دٌنار فً سنة  (6400) مقابل 1989

 1989فً سنة % 26التصنٌع الخاصة بهذا النوع من المنشات 
 .1992سنة % 43مقابل 

 نشاطا صناعٌا واحدا 1989غطى القطاع الاشتراكً فً سنة  -5
هو صناعة الاجهزة والمعدات الكهربائٌة بشكل مستقل مثلما 

غطى القطاع التعاونً هو الاخر نشاط صناعة الملابس 
الجاهزة وبشكل مستقل اٌضا بٌنما غطى القطاع الخاص تسعة 

صناعة )انشطة صناعٌة بشكل مستقل هً على التوالً 
المشروبات صناعة المنسوجات صناعة الاحذٌة صناعة الاثاث 

والثوابت صناعة الورق ومنتجاته المنتجات البلاستٌكٌة غٌر 
المصنعه المنتجات غٌر المعدنٌه الاخرى المنتجات المعدنٌه 

المصنفه عدى المكائن والمعدات بصناعة معدات النقل ولم ٌكن 
 كذلك فً مجال المنشات الصناعٌة 1992الامر ٌختلف فً سنة 

 .الكبٌرة

 حول 1989تركز نشاط المنشات الصناعٌة الصغٌرة فً سنة  -6
من قٌمة انتاجها وهً على % 78اربعة انشطة صناعٌة شكلت 

% 19المنتجات المعدنٌه المصنفه % 29التوالً المواد الغذائٌة 
وفً % 12التعدٌنٌه غٌر المعدنٌه % 18الخدمات الصناعٌة 

 فقد تركز نشاط هذه المنشات اٌضا فً اربعة انشطة 1992سنة 
من قٌمة انتاجها وهً على التوالً % 92صناعٌة شكلت 

المنتجات % 26المواد الغذائٌة % 24,5الخدمات الصناعٌة )
 %.12الخشب والاثاث % 19,5المعدنٌه المصنفه 
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: التوصٌـــــــــــات / 4-2
 

ضرورة قٌام تنسٌق وتعاون وتفاهم مشترك بٌن المنشات  -1
الصناعٌة التً تمارس نفس النشاط وتعود للقطاعات 

الاشتراكً والخاص والتعاونً حٌث ان قٌام مثل هذا التنسٌق )
والتعاون سٌؤدي الى اٌجاد احد اوجه التكامل الصناعً الذي 
ٌهدف الى عدم استنزاف المواد الاولٌة وتشتت الاٌدي العاملة 

والخبرة الفنٌه بٌن هذه القطاعات وهذا الامر من مسؤولٌة 
وزارة )الجهات المشرفة على التنمٌة الصناعٌة فً القطر 
. (التخطٌط وزارة الصناعة الاتحاد العام للصناعات 

فً حالة تقدر قٌام مثل هكذا تفاهم او تنسٌق بٌن القطاعات  -2
المختلفة لابد من اٌجاده على الاقل بٌن المنشات التً تعود 

للقطاع الواحد بهدف ان ٌكون الاستثمار منظم ومدروس وغٌر 
عشوائً وخاصه تلك التً تمارس نفس النشاط الصناعً وهذا 

 .اعلاه (1)من مسؤولٌة الجهات الواردة فً التوصٌه 

قٌام التنمٌة الصناعٌة والاتحاد العام للصناعات بارشاد كافة  -3
الصناعٌٌن فً القطر وبالطرٌقة التً ٌراها مناسبة وصولا الى 
الهدف الاسمى والذي هو الاستثمار الصحٌح للموارد البشرٌة 

والمادٌة والذي ٌقود لبناء التنمٌة الصناعٌة المنشودة التً تستند 
الى مناخ صناعً صحً قاعدته التخصص واطاره العام 
التعاون والتكامل ولٌس الربح السرٌع وظهور صناعات 

 .متنافسه تشوه صورة الصناعة وتسئ لها 
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