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دساعخ تمىًَُخ لأعئهخ الايتحبنبد انىصاسَخ انؼبيخ نًبدح سَبضُبد 

 انفشع انؼهًٍ ػهً وفك انمذساد انؼمهُخ/انًشحهخ الإػذادَخ

   

 فبئضح ػجذ انمبدس ػجذانشصاق انجهجٍ 
 

 

يهخص انجحث  

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رو٣ْٞ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد       

رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش . اُلشع اُؼ٢ِٔ ك٢ ػٞء اُوذساد اُؼو٤ِخ /أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

اُلشع /ٖٓ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

.  اُذٝس الأٍٝ 2006/2007  ئ٠ُ 1998-1997ٖٓ  اُؼ٢ِٔ ُلأػٞاّ اُذساع٤خ

أػذد اُجبؽضخ هبئٔخ ػٔذ اُوذساد اُؼو٤ِخ أُلشٝع إٔ رو٤غٜب الأعئِخ رْ 

اٗزوبؤٛب ٖٓ أٗٔٞرط  عِلٞسد ُِوذساد اُؼو٤ِخ ٝاُذساعبد ٝالأدث٤بد راد اُؼلاهخ 

. هذسح ػو٤ِخ ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب  ( 120 )ثبُٔٞػٞع ، رأُلذ ٖٓ 

الاخزلاف اُٞاػؼ ث٤ٖ : أظٜشد اُ٘زبئظ ثاعزخذاّ اُزٌشاس ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٓب٢ِ٣ 

ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ لأعئِخ الأٓزؾبٗبد اُؼبٓخ ُش٣بػ٤بد اُغبدط اُؼ٢ِٔ ٝث٤ٖ 

الأعئِخ أُؾِِخ ُٝغ٤ٔغ ٓظلٞكبد اُوذساد اُؼو٤ِخ ، ًٔب ئٕ اًجش ػذد ٖٓ الأعئِخ 

،ٝػذّ  (اُزل٤ٌشاُزوبسث٢ ، ٝاُزاًشح ، ٝاُزل٤ٌش اُزجبػذ١ )ًبٕ ٖٓ ٗظ٤ت هذساد 

ك٢ أعئِخ  (اُزل٤ٌش أُؼشك٢ ، ٝاُزل٤ٌش اُزو٢ٔ٣ٞ  )الاٛزٔبّ ثأعئِخ هذساد ًَ ٖٓ 

. الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُش٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

 

يشكهخ انجحث 

       رٔضَ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أداح ُو٤بط اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ ػ٠ِ 

ٓذاس ع٘خ دساع٤خ  ًبِٓخ ، ئر ئٜٗب رؼذ لأًجش ػذد ٖٓ اُطِجخ ٝرظبؽ ثأعِٞة ٝاؽذ 

ٝرٞصع ٓشًض٣بً ، ك٤وّٞ ك٢ اُـبُت الاخزظبط٤ٕٞ أٝ ُغ٘خ ٝاػؼ٢ الأعئِخ ثاػذاد 

أٗٔٞرط، ٝٛزا الأٗٔٞرط ٣ٞصع ػ٠ِ ًَ أُذاسط داخَ اُوطش، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ئٕ ٓذسط 

أُبدح اُز١ ػبػ ٓغ اُطبُت ػبٓبً دساع٤بً ًبٓلاً ؿ٤ش ٓٞعٞد ٝهذ الاخزجبس، ًٔب ئٕ 

ؽش٣وخ ئػذاد الأعئِخ ٝر٘ل٤زٛب رزْ ثأعِٞة ٣غِٜٜب ٓؼظْ اُطِجخ ، كبُطبُت لا ٣ؼشف 

ٖٓ ع٤ؼغ الأعئِخ؟ ٤ًٝق ع٤ؼؼٜب ؟ ٝػ٠ِ أ١ أُٞػٞػبد ع٤زْ اُزش٤ًض؟ ٝػ٠ِ 

أ١ ٓغزٟٞ ٖٓ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ عزشًض؟ َٝٛ عزٌٕٞ ٖٓ أعئِخ اٌُزبة 

أُذسع٢؟ َٛ ٢ٛ ٓٞػٞػ٤خ أّ ٓوب٤ُخ؟ َٛ ٢ٛ ٓطُٞخ أّ هظ٤شح؟ َٛ ٢ٛ عِٜخ ؟ 

؟ ......َٛ ٢ٛ ٝاػؾخ ؟ َٛ عزٌٕٞ ٓ٘بعجخ ُِضٖٓ أُؾذد ُٜب أّ لا؟ َٛ َٛ َٛ 

ئعزلغبساد ػذح ًٝض٤شح، ٝرغبؤلاد رزجبدس ك٢ أرٛبٕ اُطِجخ رض٤ش هِوْٜ ٝخٞكْٜ  

خبطخ ئٜٗب ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ ، ٝاُز٢ ٣زْ  ػ٠ِ أعبعٜب اٗزوبٍ اُطبُت ئ٠ُ اُغبٓؼخ 

ٝئٜٗبؤٙ ٗٔطبً ًبٓلاً ٖٓ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ اثزذاءاً ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٝاٗزٜبءاً ثبُزؼ٤ِْ 

. الإػذاد١ 
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ئ٠ُ اٗٚ ٓبدٓ٘ب لا ٗغزط٤غ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش إٔ ٗغذ  "(1986اُظوبس،)      ٣ٝش٤ش 

ٝعبئَ أخشٟ ثذ٣ِخ ُزو٣ْٞ اُطِجخ ؿ٤ش الآزؾبٗبد ٝالاخزجبساد أُوب٤ُخ ثظٞسح 

خبطخ ، كلا ثذ ٖٓ اعزخذاّ ٝعبئَ أػْ ٝاخزجبساد أشَٔ ٝالاثزؼبد ػٖ الأعب٤ُت 

أُأُٞكخ اُز٢ ؿذد ثٔٞعجٜب اُظلٞف ٓخزجشاد ُزِو٤ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رذٝس ؽُٜٞب 

الآزؾبٗبد ٝخبطخ الآزؾبٗبد اُؼبٓخ ، ٝالا٠ٌٗ ٖٓ رُي ئٕ الأعٞام ٤ِٓئخ ثٌزت 

ًٝشاعبد رؾَٔ ؽٍِٞ أعئِخ اٌُزت أُذسع٤خ ، ًٝض٤شاً ٓب ٣شًض اُطِجخ ػ٠ِ ٛزٙ 

اٌُشاعبد اُخبطخ ػ٘ذ هشة الآزؾبٗبد لأْٜٗ ٣ؼشكٕٞ ئٕ ٝاػؼ٢ أعئِخ الآزؾبٗبد 

(. 294-293،ص 1986اُظوبس ،)".اُؼبٓخ ٣ٌضشٕٝ الاهزجبط ٜٓ٘ب

ئٕ اٌُض٤ش ٖٓ أُذسع٤ٖ لا ٣غزخذٕٓٞ ؽشائن  (1997الأ٤ٖٓ ،)   ٝث٤٘ذ دساعخ 

اُزذس٣ظ اُز٢ ر٢ٔ٘ أعب٤ُت اُزل٤ٌش ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ ُِٔٞػٞػبد ،ٝئٗٔب ٣غزخذٕٓٞ 

 رلائْ أٛذاف أعئِخ الآزؾبٗبد ،ٓٔب ٣ؼ٤ن ٗٔٞ أُٜبساد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب حؽشائن رذس٣غ٢

ُذٟ اُطِجخ ،الأٓش اُز١ أدٟ ئ٠ُ رذ٢ٗ رؾظ٤َ ؽِجخ أُذاسط الإػذاد٣خ ك٢ 

ٝػضا أعجبة رُي ئ٠ُ ٓغزٟٞ أُذسط ٝٓذٟ آزلاًٚ أُؼشكخ . اُش٣بػ٤بد 

الأ٤ٖٓ )اُزخظظ٤خ ٝأُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُلب٣بد أُشرجطخ ثٜب ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد 

(. 4،ص1997،

       ئٕ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رؼ٤ٖ اُطِجخ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُزل٤ٌش ٛٞ ٗٞع الأعئِخ 

اُز٢ روذّ ئ٤ُْٜ ،كٖٔ خلاٍ أعئِخ رزطِت ئعبثزٜب ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌش ٣ٌٖٔ إٔ 

٣غبػذ أُذسط ؽِجزٚ ك٢ رؼ٣ٞذْٛ ػ٠ِ اُزل٤ٌش  اُظؾ٤ؼ ،ثذلا ٖٓ ػ٤ِٔبد ؽلع 

 الآزؾبٗبد ، ُٝؼَ هِخ اُذساعبد ءٝرشد٣ذ هٞا٤ٖٗ ٝاعزشعبع ٓؼِٞٓبد ر٘ز٢ٜ ثبٗزٜب

اُز٢ رزبثغ رو٣ْٞ الأعئِخ ٝرؾ٤ِِٜب ُٔؼشكخ ٓذٟ ًلب٣زٜب ُو٤بط اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ 

رغؼ٠ ُز٤ٔ٘زٜب ُذٟ أُزؼِْ ، أصبس اٗزجبٙ اُجبؽضخ ُِو٤بّ ثزو٣ْٞ ٝدساعخ أعئِخ الآزؾبٗبد 

اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح اُش٣بػ٤بد ُِزؼشف ػ٠ِ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ رو٤غٜب رِي 

:  ٝثزُي رزغ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػٖ اُزغبؤٍ آلار٢ . الأعئِخ

     ٓب ٓذٟ ٓلائٔخ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد أُشؽِخ 

. اُلشع اُؼ٢ِٔ ُِوذساد اُؼو٤ِخ؟/ الإػذاد٣خ

  

 

 أهًُخ انجحث
         ٣ؼذ أُٜ٘ظ أداح ُز٘ل٤ز كِغلخ اُزشث٤خ ك٢ أُغزٔغ ُز٘شئخ أث٘بءٙ ثٔب ٣ِج٢ أٛذاكٚ 

الأٛذاف ، ٝأُؾزٟٞ ، : ٝؽٔٞؽبرٚ ، ٣ٝزٌٕٞ أُٜ٘ظ ٖٓ أسثؼخ ػ٘بطش أعبع٤خ ٢ٛ 

ٌَُٝ ػ٘ظش ٝظ٤لخ ٝػلاهخ رجبد٤ُخ ٓغ ثو٤خ . ٝالأعب٤ُت ، ٝالأٗشطخ ٝاُزو٣ْٞ 

اُخ٢ِ٤ِ )اُؼ٘بطش ٝأ١ رأص٤ش ك٢ ئؽذٛب ٣٘زوَ ئ٠ُ ثو٤خ اُؼ٘بطشالأخشٟ 

٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ الأعِٞة اُز١ دأثذ ػ٤ِٚ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اؿِت ثِذإ  . (5،ص1996،

اُؼبُْ ك٢ رو٣ْٞ ٗزبعبد اُزؼِْ ،ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رؾون الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ُِ٘ظبّ 

ٝرشٌَ الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ ثٔب ك٢ رُي الاخزجبساد . (7ػط٤خ،ة د،ص)اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُؼبٓخ ئؽذٟ أْٛ أدٝاد اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ، ك٢ٜ رضٝد ٝاػؼ٤ٜب ثبُٔؼِٞٓبد 

اُؼشٝس٣خ اُلاصٓخ لارخبر اُوشاس، ٝلا٣وزظشٓضَ ٛزا اُوشاس ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزشك٤غ ٖٓ 
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طق ئ٠ُ آخش أٝ اُشعٞة ،ٌُٝ٘ٚ ٣زغبٝصٛب ئ٠ُ ٓغبلاد أخشٟ راد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٓضَ 

رظ٤٘ق اُطِجخ ئ٠ُ كئبد ػ٠ِ ٝكن ٓغز٣ٞبرْٜ اُزؾظ٤ِ٤خ ،أٝ رؾذ٣ذ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُؼلاع٤خ ،أٝ اُزؼشف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢  اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ًٌَ، ٝثزُي 

كوذ اًزغجذ الاخزجبساد أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ ،ئر ئٜٗب اؽزلظذ ثٌٔبٗزٜب ػ٠ِ 

 اُطِجخ ٝٓذٟ ٍٓشاُؼظٞس ثبػزجبسٛب الأداح اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ثٞعبؽزٜب ٣زْ ه٤بط رؾظ٢

(. 123،ص1999أثٞعَ، ). ئكبدرْٜ ٖٓ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ئٕ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ػٔٞٓبً ؿب٣خ أعبع٤خ ُٔؼظْ  (1998اُؾٔٞس١،)            ٝرشٟ 

اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُؼبُْ ٝٛذف سئ٤ظ رغؼ٠ أُ٘بٛظ ُزؾو٤وٚ ،٣ٝشعغ ٛزا 

 ثبُزل٤ٌش لأٗٚ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد اُز٢ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ إٔ ّالاٛزٔب

٣ؾَِ ٓب ٣ؼشكٚ ٣ٝغزٞػجٚ ٣ٝغ٤طش ػ٤ِٚ ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ٝٓٞػٞػ٤خ 

٤ُظجؼ هبدساػ٠ًِ ئطذاس الأؽٌبّ ،ًٔب رزؼٖٔ هذسح اُزل٤ٌش إٔ ٗزؼِْ ٤ًق ٗغأٍ؟ 

ٝٓز٠ ٗغأٍ؟ ٝٓب الأعئِخ اُز٢ رطشػ؟ ٤ًٝق ٗؾَِ ؟ٝٓب ؽشائن اُزؾ٤َِ اُز٢ 

ٗغزخذٜٓب؟ رُي ئٕ اُلشد ٣غزط٤غ إٔ ٣لٌش ئرا ًبٕ هبدساً ػ٠ِ كؾض اُخجشح ٝرو٣ْٞ 

أُؼشكخ ٝالأكٌبسٝاُؾغظ ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أؽٌبّ ٓزٞاصٗخ ٝٛزٙ اُوذسح ر٘لؼ٘ب ك٢ 

ئٗزبط ٓؼِٞٓبد ٖٓ أ١ ٗٞع ٝرٌٔ٘٘ب ٖٓ اًزغبة أُؼشكخ ٝٓؾبًٔزٜب ثـغ اُ٘ظش ػٖ 

(. 112،ص1998اُؾٔٞس١،)اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ 

      ئٕ هبث٤ِخ أُذسع٤ٖ ٝاُزشث٤خ ػٔٞٓبً ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذساد اُطِجخ اُلٌش٣خ رؼزٔذ 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٝالأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ اُلؼبُخ ػ٠ِ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ٓغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ ػجؾ رل٤ٌشْٛ ٝرٞع٤ْٜٜ ، ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٣ؼشف أُذسعٕٞ ئٕ 

اُطِجخ ًأكشاد ُذ٣ْٜ ٗوبؽ هٞح أٝ ػؼق ك٢ هذساد ػو٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝإ اٗزوبٍ اُطبُت 

ٖٓ اُذساعخ الاثزذائ٤خ ئ٠ُ اُذساعخ اُضب٣ٞٗخ ٣شاكوٚ شؼٞس ثبُ٘ؼظ ٝص٣بدح اُوذساد 

 ٝعشػخ ئدساًٚ ٝٗٔٞ الاثزٌبس ٝاُزل٤ٌش أُغشد ًٔب ر٘ٔٞ ُذ٣ٚ حاُِلظ٤خ ٝا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ

ا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد ، ٝٛ٘ب رظٜش اُؾبعخ ئ٠ُ اعزخذاّ الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ ئصبسح 

ٝلاشي ك٢ ئٕ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رؼ٤ٖ اُطِجخ ػ٠ِ رُي ٛٞ ٗٞع . رل٤ٌش اُطِجخ

الأعئِخ اُز٢ روذّ ُْٜ ، ئر إٔ ُٜب رأص٤شاً ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوذساد اُؼو٤ِخ ،ٝإ ؽغْ ٛزا 

اُزأص٤ش ٣خزِق ٖٓ هذسح لأخشٟ ،الأٓش اُز١ ٣زطِت ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؼب٤٣ش 

الاخزجبساد ك٢ ػٞء اعزٔشاس٣خ ٗٔٞ اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خلاٍ 

(. 181،ص1984اُض٣بٕ،).الاعزضبسح اُؼو٤ِخ

:       ُزا رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢

٣ؼذ ٓؾبُٝخ ٌُِشق ػٖ ٓذٟ ٓلائٔخ الأعئِخ اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد - 1

. اُلشع اُؼ٢ِٔ ُِوذساد اُؼو٤ِخ /

ٓؼشكخ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣غت إٔ رؼذ ك٢ ػٞئٜب الأعئِخ اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح - 2

. اُش٣بػ٤بد ٖٓ خلاٍ دساعخ ٗٔبرط أعئِخ ٓذرٜب ػششح أػٞاّ دساع٤خ

٣ٌٖٔ اعزلبدح ٝاػؼ٢ الأعئِخ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ػ٘ذ ئػذاد الأعئِخ اُٞصاس٣خ - 3

. ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ أُغز٣ٞبد اُز٢ رو٤غٜب أعئِزْٜ 

 

 



 2009/   ممجل ددالل    العدد الثامن والثلاثون                                                 
 

 546 

هذف انجحث 

           ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رو٣ْٞ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد 

. اُلشع اُؼ٢ِٔ ك٢ ػٞء اُوذساد اُؼو٤ِخ/أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

حذود انجحث 

:        ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ ا٥ر٢

ٓؾزٟٞ ٓٞػٞػبد ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ُِؼبّ اُذساع٢  -1

2006-2007 .

اُلشع /أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد أُشؽِخ الإػذاد٣خ  -2

 . اُذٝس الأٍٝ 2006/2007 ئ٠ُ 1997/1998ٖٓ  اُؼ٢ِٔ ُلأػٞاّ اُذساع٤خ

 

تحذَذ انًصطهحبد 

اُزو٣ْٞ   -1

ػ٤ِٔخ ئطذاس ؽٌْ ػ٠ِ ٓذٟ روذّ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ثِٞؽ الأٛذاف اُز٢ ٣زْ - 

(. 12،ص1999اُظبٛش،).ٛب ٝاُزخط٤ؾ ُٜبدرؾذ١

الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ  -2

ٓٞع٠ )ؽبُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗخزجش ثٞاعطزٜب أٝ ٗغزخِض ٓؼِٞٓبد ٖٓ أُزؼِْ  -

(. 112، ص1988،

أُشاد ه٤بعٚ ُٔؼشكخ دسعخ آزلاى اُلشد  (اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ػ٤٘خ ٖٓ اُغِٞى  -

اُظبٛش ).ٖٓ ٛزا اُغِٞى ، ٝرُي ٖٓ اعَ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾظ٤ِٚ

 ( 5،ص1999،

اُوذسح اُؼو٤ِخ  -3

 ٖٓ أعب٤ُت الأداء اُوبثِخ ُِو٤بط ٙٗٞع ٖٓ اُز٣ٌٞ٘بد اُلشػ٤خ ٗشزوٚ أٝ ٗغز٘زظ -

،ئٜٗب ظبٛشح ٗغز٘زظ ٝعٞدٛب ٖٓ اُؾوبئن اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٓلاؽظخ 

(. 143،ص1978أثٞ ؽطت،)ٓجبششح

 

الإطبس اننظشٌ 

         ٣ؼزجش ٓٞػٞع اُوذساد اُؼو٤ِخ ٖٓ أُٞػٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رؾزَ ٌٓبٗب 

ٛبٓب ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ك٢ ػظشٗب اُؾذ٣ش  ،ُزا ٗغذ ئٕ ػذ٣ذاً ٖٓ اُجؾٞس 

اُزغش٣ج٤خ ٝأُوبلاد اُؼ٤ِٔخ ر٘بُٝذ اُزًبء ،ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ اُطبئل٤خ ثبُذساعخ 

ٝاُجؾش ،ٝط٤ـذ ٗظش٣بد ػ٤ِٔخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُؼو٢ِ اثزذاءً ٖٓ ٗظش٣خ اُؼب٤ِٖٓ  

عج٤شٓبٕ ئ٠ُ أٗٔٞرط عِلٞسد ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُؼو٢ِ ، ٝٛزا أُٞػٞع عذ٣ش ثبُٔؼبُغخ 

لارظبُٚ ثذساعخ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ، ٝث٤ٖ الأكشاد ٝاُغٔبػبد ٝالأع٘بط 

(. 3،ص2000ٓؼٞع،)ُٝظِخ رُي ثشز٠ أُغبلاد اُز٢ رزظَ ثبُٔغزٔغ 
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 اُؼو٤ِخ تصنُف جهفىسد نهمذساد

           هبّ اُؼبُْ اُلشٗغ٢ الأطَ عِلٞسد ثز٣ٌٖٞ أٗٔٞرط كش٣ذ اؽِن ػ٤ِٚ أٗٔٞرط 

 Morphological أٝ الأٗٔٞرط أُٞسكُٞٞع٢  Matrix Modelأُظلٞكخ

Model  ٣وّٞ ػ٠ِ كٌشح اُزظ٤٘ق أُغزؼشع ُِظٞاٛش ك٢ كئبد ٓزذاخِخ ٞٛٝ 

  ٢ٛٝ كئخ ٖٓ Operationsأٍٝ ٛزٙ الإثؼبد  ٛٞ اُؼ٤ِٔبد .٣ٝزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أثؼبد 

  ٝرؼغ ك٢  Contentsاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼِْ ٝاُضب٢ٗ ٛٞ أُؾز٣ٞبد 

  ٣ٝش٤ش ئ٠ُ Productsٓظ٘لبد ؽج٤ؼخ أُبدح أُزؼِٔخ ، ٝاُجؼذ اُضبُش ٛٞ  اُ٘ٞارظ 

: ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رُي ثبُٔخطؾ ا٥ر٢. الأعِٞة اُز١ ر٘ظْ ثٚ أُؼِٞٓبد داخَ اُؼوَ 

 

اُؼ٤ِٔبد                              أُؾز٣ٞبد                          اُ٘ٞارظ 

 ------------                   --------------                        -----------

ٝؽذاد - 1ش٤ٌِخ                             - 1رزًش                          - 1

كئبد - 2سٓض٣خ                            - 2ئدساى                         - 2

ػلاهبد - 3ُـ٣ٞخ                              - 3رو٣ْٞ                          - 3

ر٘ظ٤ْ - 4ع٤ًِٞخ                            - 4اُ٘برظ أُزوبسث٢               - 4

رؾ٣ٞلاد - 5اُ٘برظ أُزجبػذ١                                                       - 5

رؼ٤ٔ٘بد - 6                                                                              

 

هذسح ػو٤ِخ ٓزٔب٣ضح أُؼشكخ ك٢ رش٤ًت عِلٞسد  (5x4x6)        ئٕ أُبئخ ٝاُؼشش٣ٖ 

ُ٘ٔٞرط اُزًبء ر٘زظ ػٖ اخز ًَ اُزٞك٤وبد أٌُٔ٘خ ُِخٔظ ػ٤ِٔبد ٝالأسثؼخ ٓؾز٣ٞبد 

ٛٞ " رزًش ٝؽذاد الأشٌبٍ " كؼ٠ِ عج٤َ أُضَ الاعزؼذاد اُؼو٢ِ . ، ٝاُ٘ٞارظ اُغزخ

هذسح اُشخض ػ٠ِ رزًش أُذسًبد اُش٤ٌِخ اُز٢ سآٛب ٝهذسح اُطبُت ػ٠ِ ئػبدح 

اعزشعبع شٌَ ٛ٘ذع٢ ثؼذ سؤ٣زٚ ، أُضبٍ ػٖ ٛزا اُشٌَ ثبُزاد ٛٞ ٓضبٍ ػٖ ٛزا 

. الاعزؼذاد ك٢ اُش٣بػ٤بد

       ٣ٝغت ػ٠ِ ًَ ٓؼِْ إٔ ٣زؼِْ ئدساى ثؼغ اُ٘وبئض اُؼبٓخ ُِزؼِْ ٣ٝغبػذ 

اُطِجخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ ٓشٌلارْٜ ك٢ اُزؼِْ ،ٝاُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٛزا اُز٘ٞع اُؼو٢ِ اُجشش١ ٢ٛ ئدساى ئٕ ػوَ اُطبُت ٣زٌٕٞ ٖٓ ًض٤ش ٖٓ اُؼٞآَ 

ٝاُخطٞح اُضب٤ٗخ ٢ٛ ٓلاؽظخ . أُخزِلخ اُز٢ هذ رٞعذ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ك٢ ًَ ؽبُت 

أداء اُطبُت ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٝٓؾبُٝخ رؼشف ٗوبؽ هٞرٚ ٝػؼلٚ 

  ؽبعبد ٙؽغت ٓب رزطِت)أٓب اُخطٞح اُضبُضخ ك٢ٜ ئػطبء ٝاعجبد كشد٣خ . أُزٔب٣ضح

ُِطلاة ٤ٌُْٜٔ٘ رطج٤ن هذسارْٜ اُؼو٤ِخ الأهٟٞ  (اُطلاة ٝاُـشع أُغٔٞػ ثٚ

ٝروزشػ ٛزٙ اُخطٞح إٔ ٛ٘بى ٓذخلإ ُِزـِت . ٝرؾغ٤ٖ اعزؼذادارْٜ اُؼو٤ِخ الأػؼق 

ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُزؼِْ اؽذٛٔب ُِٔزؼِْ ٢ً ٣زغ٘ت ٗوبؽ ػؼلٚ، ٣ٝطجن هذسارٚ اُؼو٤ِخ 

ػ٠ِ ًَ ٝاعت، ٝا٥خشٛٞ ٓؾبُٝخ رو٣ٞخ اُؼؼق ك٢ أُوذساد اُؼو٤ِخ ًِٝزب 

. اُطش٣وز٤ٖ ُٜٔبعٔخ اُ٘وض اُؼو٢ِ ٓل٤ذر٤ٖ ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب آ٤ٗبً ك٢ ؿشكخ اُذساعخ

        

(. 70-67،ص1986ثَ،)                                                           
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دساعبد عبثمخ 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزو٣ْٞ رذػٞ ُز٣ٞ٘غ الأعئِخ ُزٌٕٞ د       ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ئٕ الارغبٛب

هبدسح ػ٠ِ ه٤بط أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ  أُزطٞسح ثؾ٤ش لا روزظش ػ٠ِ ه٤بط اُززًش 

ٝاُلْٜ ،ئلا ئٕ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رٌٔ٘ذ اُجبؽضخ  ٖٓ الاؽلاع ػ٤ِٜب ، رإًذ ئٕ 

أعئِخ الاخزجبساد أٝ الأعئِخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب أُٞاد اُذساع٤خ لا رؾون رُي ثشٌَ 

. ٓشػ٢

ثذساعخ ُزؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ أعئِخ الاخزجبساد  (Morgenstern,1983)      كوذ هبّ 

اُٜ٘بئ٤خ ُٔبدح اُؼِّٞ ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓشاػبرٜب ُِٔغز٣ٞبد أُؼشك٤خ ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ 

ٖٓ كوشاد الأعئِخ ًبٗذ  (%50)ٝهبث٤ِزٜب ػ٠ِ رط٣ٞش اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ،كٞعذ إٔ 

رو٤ظ ٓغز٣ٞبد اُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝاُزو٣ْٞ ٤ُٝغذ ٛ٘بى  (%10)رو٤ظ ٓغزٟٞ اُززًش،ٝ

 .كوشح رو٤ظ ٓغزٟٞ اُزؾ٤َِ

اُز١ اٛزْ ثذساعخ ٝرو٣ْٞ أعئِخ الآزؾبٗبد اُذساع٤خ   (1985اُزّٞ ،)       أٓب 

 كوذ ٝعذ ئٕ ٓؼظْ ٗغجخ أعئِخ الآزؾبٗبد ُْ 83/84الإػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُِؼبّ 

رٌٖ ٓزلوخ ٓغ ٗغت الأٛذاف أُؼشك٤خ أُزٞهؼخ ،ٝط٤بؿخ الأعئِخ ُٔؼظْ أعئِخ 

. الاخزجبساد رٞاصٕ ث٤ٖ الأعئِخ أُٞػٞػ٤خ ٝأُوب٤ُخ 

ُزؾ٤َِ أعئِخ ًزبث٢ اُل٤ض٣بء  ( 1998اُؼٔشا٢ٗ ،)       ٝك٢ دساعخ أخشٟ هبّ ثٜب 

ُِظق اُضبُش  أُزٞعؾ ٝاُغبدط اُؼ٢ِٔ ٝأعئِزٜب الآزؾب٤ٗخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء 

ٓؼشكخ )اُوذساد اُؼو٤ِخ ،ٝعذ ئٕ اًجش ػذد ٖٓ الأعئِخ ًبٕ ٖٓ ٗظ٤ت اُوذساد اُذ٤ٗب 

أُزوبسث٢ ، ٝاُزجبػذ١، ) ،ٝػذّ الاٛزٔبّ ثأعئِخ هذساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب  (ٝؽذاد أُؼب٢ٗ

. ك٢ أعئِخ اٌُزبث٤ٖ ٝأعئِزٜٔب الآزؾب٤ٗخ اُؼبٓخ (ٝاُزو٣ْٞ 

كوذ اٛزْ ثذساعخ ٓذٟ رؾو٤ن اخزجبساد أُؼ٤ِٖٔ ك٢  (2001أثٞ ص٣٘خ ،)       ئٓب 

اُش٣بػ٤بد ُٔؼ٤بس الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػٞػبد أُؾزٟٞ ٌَُٝ 

ٓغزٟٞ ك٢ عِْ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح ، كٞعذ ئٕ اخزجبساد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ٓغٔٞػٜب لا رشاػ٢ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػٞػبد أُؾزٟٞ ، ٝإ 

ٖٓ اخزجبساد أُؼ٤ِٖٔ رشاػ٢ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔؾزٟٞ ، ٝإ اخزجبساد  (39%)

. أُؼ٤ِٖٔ رشًض ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ٖٓ الأٛذاف

ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓلائٔخ أعئِخ اُغجش  (2002أُخلاك٢ ،)       ٝك٢ دساعخ هبّ ثٜب 

ٝاُٜ٘ذعخ ٝاُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ ك٢ اخزجبساد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ لأٛذاف ٝٓؾزٟٞ رذس٣ظ 

ٛزٙ أُٞاد ،ٝئ٠ُ أ١ ٓذٟ رزٞاكش ٓؼب٤٣ش الاعزولا٤ُخ ٝالأعئِخ أُجبششح ٝؿ٤ش 

كٞعذ ئٕ .أُجبششح، ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ اخزجبساد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُٔبدح اُش٣بػ٤بد 

 ٍك٢ اخزجبساد اُغجش ٝاُٜ٘ذعخ ٝاُزلبع %  10، ٝ% 90، ٝ% 60، ٝ% 20ٗغجخ 

ٖٓ رِي % 90، ٝ% 10، ٝ% 40، ٝ% 10ٝاُزٌبَٓ ٓلائٔخ ُلأٛذاف ، ث٤٘ٔب   

الاخزجبساد ؿ٤ش ٓلائٔخ ُلأٛذاف ، ٝإ اخزجبساد اُش٣بػ٤بد ؿ٤ش ٓلائٔخ ُلأٛذاف 

ٖٓ اخزجبساد اُغجش ٝاُٜ٘ذعخ %  100، ٝ% 80، ٝ% 100،ٝ%90ٝإ ٗغجخ 

ٖٓ اخزجبساد اُغجش % 20، ٝ% 10 ٙٝاُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ ٓلائٔخ ُِٔؾزٟٞ ،ث٤٘ٔب ٗغت

ٖٓ اخزجبساد اُش٣بػ٤بد ٜٓ٘ب % 50ٝاُزلبػَ ؿ٤ش ٓلائٔخ ُِٔؾزٟٞ ٝإ ٗغجخ 

. ؿ٤ش ٓلائٔخ ُِٔؾزٟٞ% 50ٓلائٔخ ُِٔؾزٟٞ ،
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إجشاءاد انجحث 

ينهج انجحث 

 اُز١ ٣ؼذ Content analysis     اعزخذّ ك٢ ٛزا اُجؾش أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ 

اؽذ الأعب٤ُت أُغؾ٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز١ ٣جؾش ك٤ٔب ٛٞ ًبئٖ 

ا٥ٕ ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٝأُغزٔغ ٖٓ ظٞاٛش أٝ أؽذاس أٝ هؼب٣ب ٓؼ٤٘خ  ٝرش٤ًجٜب 

داٝد ٝأٗٞس )ٝػ٤ِٔبرٜب ٝاُظشٝف اُغبئذح ٝرغغ٤َ رُي ٝرؾ٤ِِٚ ٝرلغ٤شٙ 

ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ ؽش٣وخ ػ٤ِٔخ ُٞطق ٓؾزٟٞ الارظبٍ ػٔٞٓبً  (159،ص1990،

:  ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ ثشٌَ ٓخزظش ٣ٝخذّ ٛزا الأعِٞة

. اٌُشق ػٖ ٓذٟ رؾو٤ن ٓؾزٟٞ الارظبٍ ُلأٛذاف أُشعٞٓخ ُٚ -1

 . رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ُلارظبٍ  -2

 .اٌُشق ػٖ ثإسح الاٛزٔبّ ثبُٔؾزٟٞ  -3

 .اٌُشق ػٖ ٗٞاؽ٢ اُؼؼق ٝئظٜبس اُلشٝم ك٢ أُؾزٟٞ -4

 .رؾذ٣ذ ػ٘بطش أُؾزٟٞ -5

( 193،ص1985ػجذ اُؾ٤ٔذ ،)                                                     

 

ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ ..  أٝلاً 

       رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح 

ُزُي كاٗ٘ب . أعئِخ ئٓزؾب٤ٗخ   (  10  )س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

. ٗزؼبَٓ ٓغ ٓغزٔغ ئؽظبئ٢ ًبَٓ 

أداح اُجؾش .. صب٤ٗبً 

ئػذاد الأداح  -1

    ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش اعزخذّ أعِٞة رؾ٤َِ الأعئِخ ؽ٤ش ئٕ ٛزا الأعِٞة ٛٞ اُز١ 

(. 304،ص1985كبٕ دا٤ُٖ ،)٣زْ ئرجبػٚ ػبدح ك٢ ثِٞؽ ٛذف ًٜزا 

   ُٝزُي رْ  ئػذاد هبئٔخ أ٤ُٝخ رؼْ اُوذساد أُلشٝع إٔ رو٤غٜب الأعئِخ رْ اٗزوبؤٛب 

. ٖٓ أٗٔٞرط  عِلٞسد ُِوذساد اُؼو٤ِخ ٝاُذساعبد ٝالأدث٤بد راد اُؼلاهخ ثبُٔٞػٞع 

طذم الأداح   -2

   ػشػذ الأداح ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ُٔؼشكخ ٓذٟ طلاؽ٤زٜب ُِجؾش 

اُؾب٢ُ ،ُٝزؾذ٣ذ اُ٘غت أُلشٝػخ لأعئِخ س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ٝاُز٢ 

ُٝوذ رْ اخز ٓزٞعطبد . هذسح  (120)رو٤ظ ًَ هذسح ٖٓ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُجبُؾ ػذدٛب 

ٝثؼذ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أطجؾذ أداح اُجؾش . اُ٘غت أُلشٝػخ ُِٔؾ٤ٌٖٔ 

 ( 6ــ 1)اُغذاٍٝ ٖٓ . ثشٌِٜب اُٜ٘بئ٢ 
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( 1)عذٍٝ 
 اننغت انًئىَخ انًفشوضخ نهمذساد انؼمهُخ انتٍ اػتًذد فٍ تمىَى أعئهخ انشَبضُبد       

اننغجخ نؼًهُبد اد 

انًئىَخ 
اننغجخ انًحتىي د 

انًئىَخ 

 

اننغجخ نىاتج الد 

انًئىَخ 

 % 10وحذاد  1

 % 10فئبد  2

 % 30ػلالبد  3

 % 30ينظىيبد  4

 % 10تحىَلاد  5

 % 10تضًُنبد  6

 % 20أشكبل  1

 % 20سيىص  2

 % 30يؼبنٍ  3

 يىالف  4

عهىكُخ 

نظشَخ 

وػًهُخ 

30 % 

 

 % 20يؼشفخ  1

 % 20تزكش  2

 % 30تفكُش تمبسثٍ  3

 % 20ثبػذٌ دتفكُش  4

 % 10تفكُش تمىًٍَ  5

 (2)عذٍٝ 
 اننغت انًئىَخ انًفشوضخ نلأعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انتفكُش انًؼشفٍ

%( 20) وانتٍ اػتًذد فٍ انتحهُم 
               انًحتىي 

اننىاتج 

يىالف عهىكُخ % 30انًؼبنٍ% 20انشيىص% 20الأشكبل 

% 30نظشَخوػًهُخ

يؼشفخ وحذاد الأشكبل % 10انىحذاد

0،004 

يؼشفخ وحذاد 

 0،004انشيىص

يؼشفخ وحذاد 

 0،006انًؼبنٍ

يؼشفخ وحذاد انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

يؼشفخ فئبد % 10انفئبد

 0،004الاشكبل

يؼشفخ فئبد 

 0،004انشيىص

يؼشفخ فئبد 

 0،006انًؼبنٍ

يؼشفخ فئبد انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

يؼشفخ انؼلالبد ثُن % 30انؼلالبد 

 0،012الأشكبل 

يؼشفخ انؼلالبد ثُن 

 0،012انشيىص

يؼشفخ انؼلالبد ثُن 

 0،018انًؼبنٍ

يؼشفخ انؼلالبد ثُن 

انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

يؼشفخ ينظىيبد % 30انًنظىيبد

 0،012الاشكبل

يؼشفخ ينظىيبد 

 0،012انشيىص

يؼشفخ ينظىيبد 

 0،018انًؼبنٍ

يؼشفخ ينظىيبد 

انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

يؼشفخ تحىَلاد % 10انتحىَلاد

 0،004الاشكبل

يؼشفخ تحىَلاد 

 0،004انشيىص

يؼشفخ تحىَلاد 

 0،006انًؼبنٍ

يؼشفخ تحىَلاد 

 0،006انًىالف

يؼشفخ تضًُنبد % 10انتضًُنبد

 0،004الأشكبل 

يؼشفخ تضًُنبد 

 0،004انشيىص

يؼشفخ تضًُنبد 

 0،006انًؼبنٍ

يؼشفخ تضًُنبد 

انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

( 3)عذٍٝ 
% 20اننغت انًئىَخ نلأعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انزاكشح وانتٍ اػتًذد فٍ انتحهُم 

انًحتىي              

اننىاتج 
يىالف % 30انًؼبنٍ% 20انشيىص% 20الأشكبل 

% 30عهىكُخ

 دراكشح وحذا% 10انىحذاد

 0،004الأشكبل 

راكشح وحذاد 

 0،004انشيىص

 دراكشح وحذا

 0،006انًؼبنٍ 

راكشح وحذاد 

انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

راكشح فئبد % 10انفئبد

 0،004الاشكبل

 دراكشح فئب

 0،004انشيىص

 دراكشح فئب

 0،006انًؼبنٍ

راكشح فئبد 

انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

راكشح ػلالبد % 30انؼلالبد

 0،012الأشكبل 

راكشح ػلالبد 

 0،012انشيىص

راكشح ػلالبد 

 0،018انًؼبنٍ

راكشح ػلالبد 

انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

 %30انًنظىيبد

 

 دراكشح ينظىيب

 0،012الاشكبل

 دراكشح ينظىيب

 0،012انشيىص

راكشح ينظىيبد 

 0،018انًؼبنٍ

 دراكشح ينظىيب

انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

راكشح تحىَلاد % 10انتحىَلاد

 0،004الاشكبل

 دراكشح تحىَلا

 0،004انشيىص

راكشح تحىَلاد 

 0،006انًؼبنٍ

راكشح تحىَلاد 

انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

 دراكشح تضًُنب% 10انتضًُنبد

 0،004الأشكبل 

 دراكشح تنظًُب

 0،004انشيىص

راكشح تنظًُبد 

 0،006انًؼبنٍ

راكشح تنظًُبد 

انًىالف 

 0،006انغهىكُخ
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( 4)عذٍٝ                                                   
اننغت انًئىَخ انًفشوضخ نلأعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انتفكُش أنتمبسثٍ 

 %30 وانتٍ اػتًذد فٍ انتحهُم 
             انًحتىي  

اننىاتج 

يىالف % 30انًؼبنٍ% 20انشيىص% 20الأشكبل 

% 30عهىكُخ

تفكُش تمبسثٍ % 10انىحذاد

وحذاد 

 0،006الاشكبل

 تفكُش تمبسثٍ 

وحذاد انشيىص 

0،006 

 تفكُش تمبسثٍ 

وحذاد انًؼبنٍ 

0،009 

تفكُش تمبسثٍ 

وحذاد انًىالف 

 0،009انغهىكُخ

تفكُش تمبسثٍ فئبد % 10انفئبد

 0،006الاشكبل

تفكُش تمبسثٍ فئبد 

 0،006انشيىص 

  تفكُش تمبسثٍ  

فئبد 

  0،009انًؼبنٍ

 دتفكُش تمبسثٍ فئب

انًىالف 

 0،009انغهىكُخ

تفكُش تمبسثٍ % 30انؼلالبد

انؼلالبد ثُن 

 0،018الأشكبل 

تفكُش تمبسثٍ 

انؼلالبد ثُن 

 0،018انشيىص 

 تفكُش تمبسثٍ 

انؼلالبد ثُن 

 0،027انًؼبنٍ 

تفكُش تمبسثٍ 

انؼلالبد ثُن 

انًىالف 

 0،027انغهىكُخ

 تفكُش تمبسثٍ % 30انًنظىيبد

ينظىيبد الأشكبل 

0،018 

 تفكُش تمبسثٍ 

ينظىيبد 

 0،018انشيىص

تفكُش تمبسثٍ 

ينظىيبد انًؼبنٍ 

0،027 

 تفكُش تمبسثٍ 

ينظىيبد انًىالف 

 0،027انغهىكُخ

 تفكُش تمبسثٍ % 10انتحىَلاد

تحىَلا الأشكبل 

0،006 

 تفكُش تمبسثٍ 

تحىَلاد 

 0،006انشيىص

 تفكُش تمبسثٍ 

تحىَلاد 

 0،009انًؼبنٍ

 تفكُش تمبسثٍ 

تحىَلاد انًىالف 

 0،009انغهىكُخ

تفكُش تمبسثٍ  % 10انتضًُنبد

تضًُنبد الأشكبل 

0،006  

 تفكُش تمبسثٍ 

تضًُنبد 

 0،006انشيىص

 تفكُش تمبسثٍ 

تضًُنبد 

 0،009انًؼبنٍ

 تفكُش تمبسثٍ 

تضًُنبد انًىالف 

 0،009انغهىكُخ

 

 (5)عذٍٝ
اننغت انًئىَخ انًفشوضخ نلأعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انتفكُش أنتجبػذٌ 

% 20وانتٍ اػتًذد فٍ انتحهُم 

               انًحتىي

 اننىاتج

 %30يىالف عهىكُخ %30انًؼبنٍ %20انشيىص %20الأشكبل 

تفكُش تجبػذٌ وحذاد  %10انىحذاد

 0،004الاشكبل

 تفكُش تجبػذٌ 

وحذاد 

 0،004انشيىص

 تفكُش تجبػذٌ 

وحذاد انًؼبنٍ 

0،006 

 تفكُش تجبػذٌ 

وحذاد انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

 تفكُش تجبػذٌ فئبد  %10انفئبد

 0،004الاشكبل

 تفكُش تجبػذٌ فئبد 

 0،004انشيىص 

تفكُش تجبػذٌ فئبد 

  0،006انًؼبنٍ

 تفكُش تجبػذٌ فئبد 

انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

   تفكُش تجبػذٌ  %30انؼلالبد

انؼلالبد ثُن 

 0،012الاشكبل

   تفكُش تجبػذٌ 

انؼلالبد ثُن 

 0،012الاسيىص

   تفكُش تجبػذٌ 

انؼلالبد ثُن انًؼبنٍ 

0،018 

   تفكُش تجبػذٌ 

ينظىيبد انًىالف 

 0،018انغهىكُخ

 %30انًنظىيبد

 

 تفكُش تجبػذٌ 

ينظىيبد الأشكبل 

0،012 

   تفكُش تجبػذٌ 

ينظىيبد 

 0،012انشيىص

 تفكُش تجبػذٌ 

ينظىيبد 

 0،018انًؼبنٍ

 

   تفكُش تجبػذٌ 

ينظىيبد انًىالف 

 0،018انغهىكُخ 

تفكُش تجبػذٌ  %10انتحىَلاد

تحىَلاد الأشكبل 

0،004    

 تفكُش تجبػذٌ 

تحىَلاد 

 0،004انشيىص

   تفكُش تجبػذٌ 

تحىَلاد انًؼبنٍ 

0،006 

     تفكُش تجبػذٌ 

تحىَلاد انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

تفكُش تجبػذٌ  %10انتضًُنبد

تضًُنبد الأشكبل 

0،004    

    تفكُش تجبػذٌ 

 دتضًُنب

 0،004انشيىص

تفكُش تجبػذٌ 

تضًُنبد 

    0،006انًؼبنٍ

تفكُش تجبػذٌ 

تضًُنبد انًىالف 

 0،006انغهىكُخ

 



 2009/   ممجل ددالل    العدد الثامن والثلاثون                                                 
 

 552 

 

 (6)عذٍٝ 
 نلأعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انتفكُش انتمىًٍَ حاننغت انًئىَخ انًفشوض

% 10وانتٍ اػتًذد فٍ انتحهُم 

               انًحتىي

 اننىاتج

 %30يىالف عهىكُخ %30انًؼبنٍ %20انشيىص %20الأشكبل 

  تفكُش تمىًٍَ  %10انىحذاد

وحذاد 

 0،002الاشكبل

 تفكُش تمىًٍَ 

وحذاد 

 0،002انشيىص

 تفكُش تمىًٍَ 

وحذاد 

 0،003انًؼبنٍ

تفكُش تمىًٍَ وحذاد 

انًىالف انغهىكُخ 

0،003  

  تفكُش تمىًٍَ فئبد  %10انفئبد

 0،002الاشكبل

 تفكُش تمىًٍَ فئبد 

 0،002انشيىص

 تفكُش تمىًٍَ فئبد 

 0،003انًؼبنٍ

 تفكُش تمىًٍَ فئبد 

انًىالف 

 0،003انغهىكُخ

  تفكُش تمىًٍَ  %30انؼلالبد

نؼلالبد ثُن 

 0،006الاشكبل

    تفكُش تمىًٍَ 

انؼلالبد ثُن 

 0،006انشيىص

تفكُش تمىًٍَ 

انؼلالبد ثُن 

 0،009انًؼبنٍ

     تفكُش تمىًٍَ 

انؼلالبد ثُن انًىالف 

 0،009انغهىكُخ

 %30انًنظىيبد

 

 تفكُش تمىًٍَ 

ينظىيبد 

 0،006الاشكبل

تفكُش تمىًٍَ 

ينظىيبد 

 0،006انشيىص

تفكُش تمىًٍَ 

ينظىيبد 

 0،009انًؼبنٍ

    تفكُش تمىًٍَ 

ينظىيبد انًىالف 

 0،009انغهىكُخ 

   تفكُش تمىًٍَ  %10انتحىَلاد

تحىَلاد 

 0،002الاشكبل

 تفكُش تمىًٍَ 

تحىَلاد 

 0،002انشيىص

تفكُش تمىًٍَ 

تحىَلاد 

 0،003انًؼبنٍ

 تفكُش تمىًٍَ 

تحىَلاد انًىالف 

 0،003انغهىكُخ

 تفكُش تمىًٍَ  %10انتضًُنبد

تضًُنبد 

 0،002الاشكبل

 تفكُش تمىًٍَ 

تضًُنبد 

 0،002انشيىص

 تفكُش تمىًٍَ 

تضًُنبد 

 0،003انًؼبنٍ

    تفكُش تمىًٍَ 

تضًُنبد انًىالف 

 0،003انغهىكُخ 

 

اُزؾ٤َِ   -3

:          ٣زؼٖٔ ٓب ٣أر٢

( 232)كظٍٞ ك٢  (6) ػ٠ِ ٣ٝ١ؾزٞ. ٝطق ًزبة س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ   -1

. عإالاً  (457)ٓغٔٞػخ  ٝأعئِخ ػذدٛب ( 25)طلؾخ  ٝٓغب٤ٓغ رٔبس٣ٖ 

 

 (7)عذٍٝ
فصىل كتبة سَبضُبد انصف انغبدط انؼهًٍ وػذد اعئهخ كم فصم 

 

ػذد يجبيُغ  انصفحخ ػنىانه انفصم

الأعئهخ نكم 

 فصم

ػذد الأعئهخ 

 انشئُغُخ

ػذد الأعئهخ 

 انفشػُخ

 انًجًىع

 52 35 17 3 35- 9 الإػذاد انًشكجخ الأول

 51 27 24 3   65- 36 انمطىع انًخشوطُخ انثبنٍ

 109 69 40 9  136- 66 انتفبضم انثبنث

 92 69 23 4 170- 137 انتكبيم انشاثغ

 13 ---- 13 2  206- 171 انهنذعخ انًجغًخ انخبيظ

 39 23 16 3  224 - 207 الاحتًبنُخ انغبدط

 101 50 51 1      232 - 225 تًبسَن ػبيخ 

 457 273 184 25 232 انًجًىع 

 

.  اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ دٝطق أعئِخ الإٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُش٣بػ٤ب -2

 ُِٝذٝس الأٍٝ ؽ٤ش ثِؾ 2006/2007 ا٠ُ 1997/1998      شِٔذ الأػٞاّ اُذساع٤خ ٖٓ 

( 8)عذٍٝ . عإلاً  ( 161 )ٓغٔٞع الأعئِخ 
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( 8)عذٍٝ                                                      
                      ػذد الأعئهخ انىصاسَخ نشَبضُبد انصف انغبدط انؼهًٍ انًشًىنخ ثبنجحث  

 

 ػذد الأعئهخ انفشػُخ ػذد الأعئهخ انشئُغُخ الأػىاو انذساعُخ

1997/1998 6 13 

1998/1999 6 13 

1999/2000 6 13 

2000/2001 6 13 

2001/2002 6 15 

2002/2003 6 20 

2003/2004 6 19 

2004/2005 6 19 

2005/2006 6 19 

2006/2007 6 17 

 161 60 انًجًىع

 

رؾ٤َِ الأعئِخ - 4

:      رْ ئرجبع اُخطٞاد ا٥ر٤خ ػ٘ذ رؾ٤َِ الأعئِخ 

 .هشاءح اٌُزبة ثظٞسح شبِٓخ ٝرُي ُلإُٔبّ ثٔٞػٞػبرٚ  -1

هشاءح ًَ عإاٍ ٝرؾ٤ِِٚ ٝئرا ًبٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كشٝع كزؼزجش أعئِخ كشػ٤خ ُِغإاٍ  -2

 .اُشئ٤غ٢

رلش٣ؾ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ك٢ عذٍٝ اُزؾ٤َِ  ػٖٔ اُزظ٤٘ق اُز١ آٍ ئ٤ُٚ اُجؾش ك٢ أداح  -3

 .اُجؾش 

 

 صجبد اُزؾ٤َِ -  5

        هبٓذ اُجبؽضخ ث٘لغٜب ثبُزؾ٤َِ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؾ٤ِِٖ آخش٣ٖ أؽِؼزْٜ ػ٠ِ أداح اُجؾش 

ٝدسثزْٜ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ُزطٔئٖ ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤ِِْٜ ،ًٔب رْ ؽغبة صجبد اُزؾ٤َِ ث٤ٖ اُجبؽضٚ 

ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عٌٞد، ك٢ ؽ٤ٖ   (  ,940) ٣ّٞ كٌبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد  (30)ٝٗلغٜب ثؼذ ٓشٝس 

) ، ٝث٤ٖ اُجبؽضٚ ٝأُؾَِ اُضب٢ٗ  ( 0 ,88  )ث٤ٖ اُجبؽضٚ ٝأُؾَِ الأٍٝ : ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد 

%(. 30)، ٝرْ رُي ػ٘ذٓب هبٓذ اُجبؽضخ ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ الأعئِخ ث٘غجخ  (  0 ,90

      ئٕ ٓؼبٓلاد الارلبم اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػ٘ذ ؽغبة صجبد اُزؾ٤َِ ًبٗذ ًبك٤خ 

. ُؼٔبٕ اُضوخ ك٢ اُزؾ٤َِ 

 

 

 انىعبئم الإحصبئُخ  

. اُزٌشاس ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ -1

.                لإ٣غبد اُ٘غت أُلشٝػخ ُِؼٞآَ ٝرؾ٤َِ الأعئِخ 

 ػذد الأعئِخ x اُ٘ٞارظx اُؼ٤ِٔبدxأُؾزٟٞ =ػذد الأعئِخ ٌَُ هذسح ك٢ أُظلٞكخ  -2

. ا٤ٌُِخ

 .ٓؼبدُخ عٌٞد لإ٣غبد صجبد اُزؾ٤َِ -3

 

 

 

نتبئج انجحث وتفغُشهب  



 2009/   ممجل ددالل    العدد الثامن والثلاثون                                                 
 

 554 

 

 الأعئِخ اُخبطخ ثٔظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش أُؼشك٢ -1

    ًبٕ ػذد أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أُلشٝػخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط 

عإالاً ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ خب٤ُخ  (  32 ~ )اُؼ٢ِٔ 

ٖٝٓ أعَ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓبٛٞ ٓلشٝع ُؼذد الأعئِخ ك٢ ٛزٙ . ٖٓ هذساد اُزل٤ٌش أُؼشك٢ 

أُظلٞكخ ٝث٤ٖ ٓبأظٜشٙ اُزؾ٤َِ رْ رشر٤ت أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد 

 ( . 9 )عذٍٝ . اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ؽغت الأػذاد أُلشٝػخ ٝأُؾذدح ُٜب 

 هذساد اُزاًشح حالأعئِخ اُخبطخ ثٔظلٞف - 2

   ًبٕ ػذد أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أُلشٝػخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط 

عإالاً ، ئر رٞصػذ  ( 30) عإالاً ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ ػذد الأعئِخ  (  32 ~ )اُؼ٢ِٔ 

 1) عإلاً لأعئِخ راًشح اُؼلاهبد ث٤ٖ أُٞاهق اُغ٤ًِٞخ ، ٝعإالاً  ( 29 ): ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢ 

 ( 3 ~)ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ ُٜب . لأعئِخ راًشح اُؼلاهبد ث٤ٖ الأشٌبٍ  (

عإا٤ُٖ ، ث٤٘ٔب خِذ أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ٖٓ أعئِخ ثو٤خ  ( 2 ~  )أعئِخ ، ٝ

اُوذساد ك٢ ٓظلٞكخ هذساد اُزاًشح ، ٖٝٓ أعَ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓبٛٞ ٓلشٝع ُؼذد الأعئِخ ك٢ 

ٛزٙ أُظلٞكخ ٝث٤ٖ ٓبأظٜشٙ اُزؾ٤َِ رْ رشر٤ت أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح 

 ( . 9 )عذٍٝ .س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ؽغت الأػذاد أُلشٝػخ ٝأُؾذدح ُٜب 

 

( 9)عذٍٝ
ػذد وستت الاعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ لذساد انتفكُش انًؼشفٍ ويصفىفخ لذساد انزاكشح انًفشوضخ وانًحههخ فٍ 

 أعئهخ الأيتحبنبد انىصاسَخ انؼبيخ نًبدح سَبضُبد انصف انغبدط انؼهًٍ

 

انؼذد  انًؼشفٍ سلذساد انتفكٍ

انًفشوض 

انؼذد لذساد انزاكشح انشتجخ انتحهُم انشتجخ 

انًفشوض 

انشتجخ انتحهُم انشتُخ 

ــ ــ  4 644,0راكشح وحذاد الأشكبل ــ ــ  4 644,0يؼشفخ وحذاد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0راكشح وحذاد انشيىص ــ ــ  4 644,0يؼشفخ وحذاد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0راكشح وحذاد انًؼبنٍ ــ ــ  3 966,0يؼشفخ وحذاد انًؼبنٍ 

يؼشفخ انًىالف انغهىكُخ اننظشَخ 

وانؼًهُخ  

راكشح انًىالف انغهىكُخ ــ ــ  3 966,0

اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     22,3انًجًىع 

ــ ــ  4 644,0راكشح فئبد الأشكبل ــ ــ  4 644,0يؼشفخ فئبد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0 انشيىص دراكشح فئبــ ــ  4 644,0 انشيىص ديؼشفخ فئب

ــ ــ  3 966,0 انًؼبنٍ دراكشح فئبــ ــ  3 966,0 انًؼبنٍ ديؼشفخ فئب

 انًىالف انغهىكُخ ديؼشفخ فئب

اننظشَخ وانؼًهُخ  

 انًىالف دراكشح فئبــ ــ  3 966,0

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     22,3انًجًىع 

 2 1 2 932,1راكشح انؼلالبد ثُن الأشكبل ــ ــ  2 932,1يؼشفخ انؼلالبد ثُن الأشكبل 

ــ ــ  2 932,1راكشح انؼلالبد ثُن انشيىص ــ ــ  2 932,1يؼشفخ انؼلالبد ثُن انشيىص 

ــ ــ  1 898,2راكشح انؼلالبد ثُن انًؼبنٍ ــ ــ  1 898,2يؼشفخ انؼلالبد ثُن انًؼبنٍ 

يؼشفخ انؼلالبد ثُن انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

 راكشح انؼلالبد ثُن ــ ــ  1 898,2

انًىالف انغهىكُخ اننظشَخ 

وانؼًهُخ  

898,2 1 29 1 

    66,9انًجًىع     66,9انًجًىع 

ــ ــ  2 932,1راكشح ينظىيبد الأشكبل ــ ــ  2 932,1يؼشفخ ينظىيبد الأشكبل 

ــ ــ  2 932,1راكشح ينظىيبد انشيىص ــ ــ  2 932,1يؼشفخ ينظىيبد انشيىص 

ــ ــ  1 898,2راكشح ينظىيبد انًؼبنٍ ــ ــ  1 898,2يؼشفخ ينظىيبد انًؼبنٍ 

 انًىالف ديؼشفخ ينظىيب

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

 انًىالف دراكشح ينظىيبــ ــ  1 898,2

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  1 898,2

    66,9انًجًىع     66,9انًجًىع 



 2009/   ممجل ددالل    العدد الثامن والثلاثون                                                 
 

 555 

ــ ــ  4 644,0راكشح تحىَلاد الأشكبل ــ ــ  4 644,0يؼشفخ تحىَلاد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0راكشح تحىَلاد انشيىص ــ ــ  4 644,0يؼشفخ تحىَلاد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0راكشح تحىَلاد انًؼبنٍ ــ ــ  3 966,0يؼشفخ تحىَلاد انًؼبنٍ 

يؼشفخ تحىَلاد انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

راكشح تحىَلاد انًىالف ــ ــ  3 966,0

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     22,3انًجًىع 

ــ ــ  4 644,0راكشح تضًُنبد الأشكبل  ــ ــ  4 644,0يؼشفخ تضًُنبد الأشكبل  

ــ ــ  4 644,0راكشح تضًُنبد انشيىص ــ ــ  4 644,0يؼشفخ تضًُنبد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0راكشح تضًُنبد انًؼبنٍ ــ ــ  3 966,0يؼشفخ تضًُنبد انًؼبنٍ 

يؼشفخ تضًُنبد انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

راكشح تضًُنبد انًىالف ــ ــ  3 966,0

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     22,3انًجًىع 

  30  2,32انًجًىع انكهٍ  صفش   2,32انًجًىع انكهٍ 

 

الأعئِخ اُخبطخ ثٔظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش أُزوبسث٢  - 3

      ًبٕ ػذد أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أُلشٝػخ ُٔبدح س٣بػ٤بد 

) عإالاً ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ ػذد الأعئِخ  (  48 ~ )اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

عإلاً لأعئِخ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢  (58: )عإالاً ، ئر رٞصػذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢  ( 124

عإالاً لأعئِخ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ ُزؼ٤ٔ٘بد  ( 39 )ُٞؽذاد أُٞاهق اُغ٤ًِٞخ  ، 

أعئِخ  ( 6) عإالاً لأعئِخ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ ُزؼ٤ٔ٘بد الأشٌبٍ ، ٝ ( 17 )اُشٓٞص ، ٝ

أعئِخ لأعئِخ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢  (4 )لأعئِخ اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ ُِؼلاهبد ث٤ٖ اُشٓٞص ، ٝ

ُِؼلاهبد ث٤ٖ أُٞاهق اُغ٤ًِٞخ  ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ ُٜب ٝػ٠ِ 

 ( 4 ~)  أعئِخ ، ٝ ( 3 ~)  عإالاً ٝاؽذا ، ٝ ( 1 ~)عإالاً ٝاؽذا،  ( 1 ~): اُزشر٤ت 

أعئِخ ، ث٤٘ٔب خِذ أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ٖٓ أعئِخ ثو٤خ اُوذساد ك٢ 

ٓظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ ، ٖٝٓ أعَ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓبٛٞ ٓلشٝع ُؼذد 

الأعئِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ ٝث٤ٖ ٓبأظٜشٙ اُزؾ٤َِ رْ رشر٤ت أعئِخ الأٓزؾبٗبد 

اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ  ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ؽغت الأػذاد أُلشٝػخ 

 ( . 10 )عذٍٝ .ٝأُؾذدح ُٜب 

 

الأعئِخ اُخبطخ ثٔظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش أُزجبػذ١  - 4

         ًبٕ ػذد أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أُلشٝػخ ُٔبدح س٣بػ٤بد 

) عإالاً ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ ػذد الأعئِخ  (  32 ~ )اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

أعئِخ ًبٗذ ك٢ هذساد اُزل٤ٌش اُزجبػذ١ ُزؼ٤ٔ٘بد الأشٌبٍ ، ث٤٘ٔب خِذ أعئِخ  ( 7

ٖٝٓ أعَ . الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ٖٓ أعئِخ ثو٤خ اُوذساد ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ 

أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓبٛٞ ٓلشٝع ُؼذد الأعئِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ ٝث٤ٖ ٓبأظٜشٙ اُزؾ٤َِ رْ 

رشر٤ت أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

 ( . 10  )عذٍٝ . ؽغت الأػذاد أُلشٝػخ ٝأُؾذدح ُٜب 
 

 ( 10 )                                                  عذٍٝ 
ػذد وستت الاعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ انتفكُش انتمبسثٍ ويصفىفخ لذساد انتفكُش انتجبػذٌ انًفشوضخ وانًحههخ 

فٍ أعئهخ الأيتحبنبد انىصاسَخ انؼبيخ نًبدح سَبضُبد انصف انغبدط انؼهًٍ 
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انؼذد   يصفىفخ انتفكُش انتمبسثٍ 

انًفشو

ض 

انشدانتحهُم انشتجخ 

ثخ 

انؼذد يصفىفخ انتفكُش انتجبػذٌ  

انًفشوض 

انشد

ثخ      

انشتجخ       انتحهُم      

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نىحذاد الأشكبل ــ ــ  4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نىحذاد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نىحذاد انشيىص ــ ــ  4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نىحذاد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0انتفكُش انتجبػذٌ نىحذاد انًؼبنٍ ــ ــ  3 449,1انتفكُش انتمبسثٍ نىحذاد انًؼبنٍ 

انتفكُش انتمبسثٍ نىحذاد انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

انتفكُش انتجبػذٌ نىحذاد انًىالف  1 58 3 449,1

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     83,4انًجًىع 

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نفئبد الأشكبل ــ ــ  4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نفئبد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0 انشيىص دانتفكُش انتجبػذٌ نفئبــ ــ  4 966,0 انشيىص دانتفكُش انتمبسثٍ نفئب

ــ ــ  3 966,0 انًؼبنٍ دانتفكُش انتجبػذٌ نفئبــ ــ  3 449,1 انًؼبنٍ دانتفكُش انتمبسثٍ نفئب

 انًىالف دانتفكُش انتمبسثٍ نفئب

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

 انًىالف دانتفكُش انتجبػذٌ نفئبــ ــ  3 449,1

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     83,4انًجًىع 

انتفكُش انتجبػذٌ نهؼلالبد ثُن ــ ــ  2 898,2انتفكُش انتمبسثٍ نهؼلالبد ثُن الأشكبل 

الأشكبل 

ــ ــ  2 932,1

انتفكُش انتجبػذٌ نهؼلالبد ثُن  4 6 2 898,2انتفكُش انتمبسثٍ نهؼلالبد ثُن انشيىص 

انشيىص 

ــ ــ  2 932,1

ــ ــ  1 898,2انؼلالبد ثُن انًؼبنٍ ــ ــ  1 347,4انتفكُش انتمبسثٍ نهؼلالبد ثُن انًؼبنٍ 

انتفكُش انتمبسثٍ نهؼلالبد ثُن انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

انتفكُش انتجبػذٌ نهؼلالبد ثُن  5 4 1 347,4

انًىالف انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  1 898,2

    66,9انًجًىع     49,14انًجًىع 

ــ ــ  2 932,1انتفكُش انتجبػذٌ نًنظىيبد الأشكبل ــ ــ  2 898,2انتفكُش انتمبسثٍ نًنظىيبد الأشكبل 

ــ ــ  2 932,1انتفكُش انتجبػذٌ نًنظىيبد انشيىص ــ ــ  2 898,2انتفكُش انتمبسثٍ نًنظىيبد انشيىص 

ــ ــ  1 898,2انتفكُش انتجبػذٌ نًنظىيبد انًؼبنٍ ــ ــ  1 347,4انتفكُش انتمبسثٍ نًنظىيبد انًؼبنٍ 

 انًىالف دانتفكُش انتمبسثٍ نًنظىيب

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

 انًىالف دانتفكُش انتجبػذٌ نًنظىيبــ ــ  1 347,4

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  1 898,2

    66,9انًجًىع     49,14انًجًىع 

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نتحىَلاد الأشكبل ــ ــ  4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نتحىَلاد الأشكبل 

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نتحىَلاد انشيىص ــ ــ  4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نتحىَلاد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0انتفكُش انتجبػذٌ نتحىَلاد انًؼبنٍ ــ ــ  3 449,1انتفكُش انتمبسثٍ نتحىَلاد انًؼبنٍ 

انتفكُش انتمبسثٍ نتحىَلاد انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

انتفكُش انتجبػذٌ نتحىَلاد انًىالف    3 449,1

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     83,4انًجًىع 

 1 7 4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نتضًُنبد الأشكبل   3 17 4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نتضًُنبد الأشكبل  

ــ ــ  4 644,0انتفكُش انتجبػذٌ نتضًُنبد انشيىص  2 39 4 966,0انتفكُش انتمبسثٍ نتضًُنبد انشيىص 

ــ ــ  3 966,0انتفكُش انتجبػذٌ نتضًُنبد انًؼبنٍ ــ ــ  3 449,1انتفكُش انتمبسثٍ نتضًُنبد انًؼبنٍ 

انتفكُش انتمبسثٍ نتضًُنبد انًىالف 

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

انتفكُش انتجبػذٌ نتضًُنبد انًىالف ــ ــ  3 449,1

انغهىكُخ اننظشَخ وانؼًهُخ  

ــ ــ  3 966,0

    22,3انًجًىع     83,4انًجًىع 

  7  2,32انًجًىع انكهٍ   124  3,48انًجًىع انكهٍ 

 

 

 الأعئِخ اُخبطخ ثٔظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزو٢ٔ٣ٞ  – 5

    ًبٕ ػذد أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ أُلشٝػخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق 

عإالاً ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ أعئِخ الأٓزؾبٗبد  (  16 ~ )اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

ٖٝٓ أعَ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓبٛٞ . اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ خب٤ُخ ٖٓ هذساد اُزل٤ٌش اُزو٢ٔ٣ٞ 

ٓلشٝع ُؼذد الأعئِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ ٝث٤ٖ ٓبأظٜشٙ اُزؾ٤َِ رْ رشر٤ت أعئِخ 

الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ ؽغت الأػذاد 

 ( . 11 )عذٍٝ . أُلشٝػخ ٝأُؾذدح ُٜب 
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 ( 11 )عذٍٝ 
ػذد وستت الاعئهخ انخبصخ ثًصفىفخ انتفكُش انتمىًٍَ انًفشوضخ وانًحههخ فٍ 

أعئهخ الأيتحبنبد انىصاسَخ انؼبيخ نًبدح سَبضُبد انصف انغبدط انؼهًٍ 

انؼذد يصفىفخ لذساد انتفكُش انتمىًٍَ 

انًفشوض 

انشتجخ انتحهُم  انشتجخ  

ــ ــ  4 322,0تمىَى وحذاد الأشكبل 

ــ ــ  4 322,0تمىَى وحذاد انشيىص 

ــ ــ  3 483,0تمىَى وحذاد انًؼبنٍ 

تمىَى وحذاد انًىالف انغهىكُخ اننظشَخ 

وانؼًهُخ  
ــ ــ  3 483,0

    61,1انًجًىع 

ــ ــ  4 322,0تمىَى فئبد الأشكبل 

ــ ــ  4 322,0 انشيىص دتمىَى فئب

ــ ــ  3 483,0 انًؼبنٍ دتمىَى فئب

 انًىالف انغهىكُخ اننظشَخ دتمىَى فئب

وانؼًهُخ  
ــ ــ  3 483,0

    61,1انًجًىع 

ــ ــ  2 966,0تمىَى انؼلالبد ثُن الأشكبل 

ــ ــ   966,0تمىَى انؼلالبد ثُن انشيىص 

ــ ــ  1 449,1تمىَى انؼلالبد ثُن انًؼبنٍ 

تمىَى انؼلالبد ثُن انًىالف انغهىكُخ 

اننظشَخ وانؼًهُخ  
ــ ــ  1 449,1

    83,4انًجًىع 

ــ ــ  2 966,0تمىَى ينظىيبد الأشكبل 

ــ ــ   966,0تمىَى ينظىيبد انشيىص 

ــ ــ  1 449,1تمىَى ينظىيبد انًؼبنٍ 

 انًىالف تمىَى انغهىكُخ دتمىَى ينظىيب

اننظشَخ وانؼًهُخ  
ــ ــ  1 449,1

    83,4انًجًىع 

ــ ــ  4 322,0تمىَى تحىَلاد الأشكبل 

ــ ــ  4 322,0تمىَى تحىَلاد انشيىص 
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ــ ــ  3 483,0تمىَى تحىَلاد انًؼبنٍ 

تمىَى تحىَلاد انًىالف انغهىكُخ 

اننظشَخ وانؼًهُخ  
ــ ــ  3 483,0

    61,1انًجًىع 

ــ ــ  4 322,0تمىَى تضًُنبد الأشكبل  

ــ ــ  4 322,0تمىَى تضًُنبد انشيىص 

ــ ــ  3 483,0تمىَى تضًُنبد انًؼبنٍ 

تمىَى تضًُنبد انًىالف انغهىكُخ 

اننظشَخ وانؼًهُخ  
ــ ــ  3 483,0

ــ ــ   61,1انًجًىع 

    1,16انًجًىع انكهٍ 

 

 

 

 

 

 

 (  .  12 )  ٣ٌٖٝٔ ػشع اُ٘زبئظ ثشٌَ ئعٔب٢ُ ُؼذد الأعئِخ  ك٢ ًَ ٓظلٞكخ ك٢ اُغذٍٝ 

    

 ( 12 )عذٍٝ 

                  ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ ٝأُؾِِخ لأعئِخ الأٓزؾبٗبد 

                اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ُٔبدح س٣بػ٤بد اُظق اُغبدط اُؼ٢ِٔ 
انشتجخ انتحهُم  انشتجخ  انؼذد انًفشوض  لذساد انًصفىفخ 

ــــ ـــ  2 2,32انتفكُش انًؼشفٍ 

 2 30 2 2,32انزاكشح 

 1 124 1 3,48انتفكُش انتمبسثٍ 

 3 7 2 2,32انتفكُش انتجبػذٌ 

ـــ ـــ  3 1,16انتفكُش انتمىًٍَ 

  161  161انًجًىع 

 

 ثبُ٘غجخ ُؼذد الأعئِخ أُلشٝػخ  –أ 

ئؽزِذ ٓظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ  - 1 

 .عإالاً   ( 3,48 )ؽ٤ش ًبٕ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ ُٜب 

اُزل٤ٌش أُؼشك٢  ، ٝاُزاًشح ، ٝاُزل٤ٌش : ئؽزِذ ٓظلٞكبد هذساد ًَ ٖٓ - 2

اُزجبػذ١ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ ؽ٤ش ًبٕ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ 

. عإالاً  ( 2,32 )ٌَُ ٜٓ٘ب 

ئؽزِذ ٓظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزو٢ٔ٣ٞ أُشرجخ اُضبُضخ  ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ - 3

. عإالاً   ( 1,16 )ؽ٤ش ًبٕ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ ُٜب 

ثبُ٘غجخ ُؼذد الأعئِخ أُؾِِخ -    ة 

ئؽزِذ ٓظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ -  1

 .عإالاً   (124)ؽ٤ش ًبٕ ػذد الأعئِخ أُؾِِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ

ئؽزِذ ٓظلٞكخ هذساد اُزاًشح أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ ؽ٤ش ًبٕ -  2

 .عإالاً   ( 30 )ػذد الأعئِخ أُؾِِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ 
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ئؽزِذ ٓظلٞكخ هذساد اُزل٤ٌش اُزجبػذ١ أُشرجخ اُضبُضخ ث٤ٖ أُظلٞكبد اُخٔغخ -  3

 .أعئِخ   ( 7 )ؽ٤ش ًبٕ ػذد الأعئِخ أُؾِِخ ك٢ ٛزٙ أُظلٞكخ  

أٓب ٓظلٞكز٢ هذساد اُزل٤ٌش أُؼشك٢ ٝاُزل٤ٌش اُزو٢ٔ٣ٞ كوذ ًبٗذ خب٤ُخ ٖٓ ػذد - 4

. الأعئِخ 

 

الاعتنتبجبد 

ئٕ أعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ لارشزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوذساد اُؼو٤ِخ ، ثَ - 1 

. ئٜٗب رشًض ػ٠ِ ثؼؼٜب 

الاخزلاف اُٞاػؼ ث٤ٖ ػذد الأعئِخ أُلشٝػخ لأعئِخ الأٓزؾبٗبد اُؼبٓخ  -2

. ُش٣بػ٤بد اُغبدط اُؼ٢ِٔ ٝث٤ٖ الأعئِخ أُؾِِخ ُٝغ٤ٔغ ٓظلٞكبد اُوذساد اُؼو٤ِخ

ػذّ الاٛزٔبّ ثأعئِخ اُزل٤ٌش أُؼشك٢ ،ٝاُزجبػذ١ ، ٝاُزو٢ٔ٣ٞ ك٢ أعئِخ  -3

 .الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ك٢ ٓبدح س٣بػ٤بد اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

 ػ٠ِ ؽغبة ثو٤خ حٛ٘بى اٛزٔبّ ًج٤ش  ثوذساد اُزل٤ٌش اُزوبسث٢ ٝثوذساد اُزاًش -4

اُوذساد اُؼو٤ِخ ك٢ أعئِخ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ك٢ ٓبدح س٣بػ٤بد 

 .اُغبدط اُؼ٢ِٔ 

 

 

انتىصُبد 

اُز٘ٞع أُغزٔش ك٢ أعئِخ الآزؾبٗبد اُؼبٓخ ٌَُ ػبّ دساع٢ ُؼٔبٕ ػذّ  -1

. اُزٞهغ ُٜب ٝرخ٤ٜٔ٘ب ٖٓ هجَ أُذسط اُخظٞط٢

ػشٝسح اٛزٔبّ أُذسع٤ٖ ثبُطِجخ ٝسػب٣خ هذسارْٜ اُز٢ رجشصٛب ئعبثبرْٜ  -2

ػٖ الأعئِخ ٝأُغبئَ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ ، كِِطِجخ هذساد رخزِق ك٤ٔب 

 .ث٤ْٜ٘ ثبٌُْ ٝاُ٘ٞع 

 ْٜٓ٘ ٝرٌٕٞ الإعبثخ ػٜ٘ب حئػذاد أعئِخ اصشائ٤خ ُِطِجخ ر١ٝ اُوذساد أُز٤ٔض -3

 ئخز٤بس٣خ 

ئٕ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ ُْ رؾظَ ػ٠ِ ٗغت ك٢ اُزؾ٤َِ ُلأعئِخ ،ٗشٟ ئٜٗب  -4

هذساد ٣٘جـ٢ اُؼ٘ب٣خ ثٜب ك٢ أعئِخ ًزت اُش٣بػ٤بد ٝالآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ 

 .اُؼبٓخ 

 

 انًمتشحبد 

ئعشاء دساعخ ُلأعئِخ اُز٢ ٣طشؽٜب ٓذسعٞا اُش٣بػ٤بد داخَ اُظق ك٢  -1

. ػٞء اُوذساد اُؼو٤ِخ 

ئعشاء دساعخ ٓوبسٗخ لأعئِخ الأٓزؾبٗبد اُٞصاس٣خ اُؼبٓخ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد  -2

ك٢ اُؼشام ٓغ أعئِخ ئخزجبساد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ اُجِذإ 

 .اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 

 

انًصبدس 
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 .اثٖ ا٤ُٜضْ /اُزشث٤خ

 رشعٔخ ٤ُْٝ ربٝػشاط 2ؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ،ط : (1986)ٛـ /ثَ ،كشدس٣ي،

 .ػج٤ذ ٝآخشٕٝ،اُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،اُوبٛشح

 

 ٕٝدساعخ رو٤ٔ٣ٞخ لآزؾبٗبد اُشٜبدح الإػذاد٣خ  : (1985)اُزّٞ،ع٤ذ اؽٔذ ٝآخش

اُؼبٓخ ٝآزؾبٗبد اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ ،ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝشإٕٝ اُشجبة ،عِط٘خ 

 .ػٔبٕ 

 

  رطٞس اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝػلاهخ رُي :(1998)اُؾٔٞس١،ٛ٘ذ ٓؾٔٞد

( 25)ثبُٔغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُغ٘ظ ٝكشع اُذساعخ ،دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ،أُغِذ 

. ،اُؼذد الأٍٝ،ػٔبٕ

 ٕٝٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُؼبٓخ ٝأعب٤ُت رذس٣غٜب ،ؽ : (1996)اُخ٢ِ٤ِ ،خ٤َِ ٣ٞعق ٝآخش

 .، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ،ٓطبثغ اٌُزبة أُذسع٢ ،اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ1

 ٖٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ  :(1990)داٝد،ػض٣ض ؽ٘ب ٝأٗٞس ؽغ٤

 .،ٓطجؼخ داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ،ثـذاد

  اصش اخزلاف ٗٞع اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُوذساد  :(1984)اُض٣بد ،كزؾ٢ ٓظطل٠

 6اُؼو٤ِخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُضب١ٞٗ ٝاُزو٢٘،ٓغِخ ؽِجخ اُزشث٤خ ثبُٔ٘ظٞسح ،اُؼذد

. 30،اُغضء 

  ٕارغبٛبد  ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ  :(1986)اُظوبس ،ػجذ اُؾ٤ٔذ ٓؾٔذ ع٤ِٔب

 .ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـذاد ،ثـذاد.اُش٣بػ٤بد أُذسع٤خ

 ٕٝٓجبدب ك٢ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ  : (1999)اُظبٛش ،صًش٣ب ٓؾٔذ ٝآخش

 .،ٓطجؼخ الأسص،ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ،الأسد1ٕ،ؽ

 ٖثؼغ ٓذاخَ رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ  :(1985)ػجذ اُؾ٤ٔذ ،ٓؾٔذ عٔبٍ اُذ٣

،اُغ٘خ 4ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ،ؽ٤ُٞخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،اُؼذد 

. اُشاثؼخ،عبٓؼخ هطش

 ْاُزو٤٤ْ اُزشث١ٞ اُٜبدف أطُٞٚ ٝؽشائوٚ ، داساٌُزبة  : (ة د)ػط٤خ ، ٗؼ٤

 اُِج٘ب٢ٗ ،ث٤شٝد

  ْرؾ٤َِ أعئِخ اُل٤ض٣بء ٝث٘بء ٗٔبرط ُٜب ك٢ ػٞء : (1998)اُؼٔشا٢ٗ،ػجذ اٌُش٣ْ عبع

 .اثٖ ا٤ُٜضْ ،عبٓؼخ ثـذاد/اُوذساد اُؼو٤ِخ ،أؽشٝؽخ دًزٞساٙ، ؿ٤شٓ٘شٞسح ،٤ًِخ اُزشث٤خ
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 ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ،رشعٔخ ٓؾٔذ ٗج٤َ : (1985)كبٕ دا٤ُٖ ، د٣جٞثُٞذ

.  ، ٌٓزجخ الاٗغِٞ أُظش٣خ ، اُوبٛشح 2ٝآخشٕٝ ، ؽ

   ٕدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لاخزجبساد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ  :(2002)أُخلاك٢ ،ػجذ اُغلاّ خبُذ عِطب

ُٔبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ ا٤ُٖٔ  ك٢ ػٞء الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ،أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ،٤ًِخ 

 .اثٖ ا٤ُٜضْ ،عبٓؼخ ثـذاد/اُزشث٤خ 

 َداساُلٌش اُغبٓؼ٢،اُوبٛشح2ؽ/اُوذساد اُؼو٤ِخ :(2000)ٓؼٞع،خ٤َِ ٤ٓخبئ٤، .

  ِّٞخطخ ه٤ٓٞخ ُضوبكخ اُطلَ  :(1994)أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼ ٞٔٗ

.  اُؼشث٢ ،ٓطجؼخ أُ٘ظٔخ ،رٞٗظ

 ٜٓبساد رو٤٘خ ك٢ اُزذس٣ظ ثأعِٞة اُزؼ٤ِْ :(1988)ٓٞع٠،عؼذ١ ُلزخ

أُظـش،ٝهبئغ اُ٘ذٝح اُؼ٤ِٔخ الأ٠ُٝ ُزط٣ٞش أطٍٞ ؽشائن اُزذس٣ظ،اُٞاهغ 

. ٝاُطٔٞػ،ٓشًض رط٣ٞش ؽشائن اُزذس٣ظ ،عبٓؼخ ثـذاد

 


